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1. INTRODUCCl6N 

El presente informe de monitoreo y evaluaci6n del Plan Operativo Anual (POA) del 

Ministerio de Cultura {MINC) presenta los resultados de las acciones realizadas y de las 

metas establecidas por la instituci6n para el perfodo de octubre a diciembre de 2023. 

El prop6sito de este documento es proporcionar orientaci6n a las autoridades del MINC 

ya otros grupos de interes, informando sobre el grado de cumplimiento de las metas 

programadas para el af\o, en relaci6n con el logro de la estrategia institucional, y asi 

brindar informaci6n valiosa para la toma de decisiones. 

La estructura de este informe se divide en seis partes: I) marco estrategico institucional, 

II) alineaci6n estrategica, Ill) objetivos estrategicos del PEI - MINC, IV) gesti6n de 

proyectos, V) analisis del cumplimiento general del POA y VI) analisis del desempef\o 

por areas. 

En cuanto a los aspectos metodol6gicos, es importante destacar que el calculo del 

cumplimiento de las metas considera como valor maxima el 100% de la meta del 

producto. La evaluaci6n del cumplimiento del POA se establece segun el logro de metas, 

calculado en funci6n del total de metas ejecutadas con respecto al total de metas 

programadas para el trimestre correspondiente. 

Las metas que indiquen "N/ A" (No aplica) en las tablas de rendimiento de los productos 

en diferentes areas indican que no hubo programaci6n para el trimestre 

correspondiente. 
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2. RESUMEN EJECUTIVO 

El presente informe de monitoreo y evaluaci6n del Plan Operativo Anual (POA} 

aborda la ejecuci6n de las metas planificadas por las areas sustantivas y de 

fortalecimiento institucional del Ministerio de Cultura (MINC} durante el periodo de 

octubre a diciembre de 2023 . En el POA, las areas establecieron un total de treinta 

y ocho (38} metas para dicho periodo, de las cuales se logr6 completar el 35.1%. 

Entre los proyectos destacados que se llevaron a cabo en este trimestre, se 

encuentran: 

✓ Dialogos Culturales 

✓ XI Festival Internacional de Teatro 

✓ Bienal de Artes Visuales 

✓ Premio Bienal Nacional de Artes Visuales 

CUMPLIMIENTO DE METAS POA 

Lil 
N No cumplidas 

,.... Cumplidas entre un 60-80% 

N ..... Cumplidas al 100% 

3% 

0% 

32% 

10% 20% 30% 40% 

66% 

50% 60% 70% 
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3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

Misi6n 

Conducir el Sistema Nacional de Cultura, mediante la formulaci6n y aplicaci6n de 

polfticas publicas, de manera eficiente, participativa, inclusiva y diversa, salvaguardando 

el patrimonio cultural, las manifestaciones creativas y los derechos culturales . 

Vision 

Ser una instituci6n cohesionada, fortalecida, moderna, y eficaz que responda a los 

desaffos del desarrollo cultural sostenible a traves de la participaci6n de todos los 

sectores con iniciativas innovadoras y creativas que propicien la cultura coma un ente 

de desarrollo. 

Valores 

■ Transparencia 

• Compromise 

■ Respeto 

• Etica 

• Calidad en el servicio 

■ Resiliencia 

■ lnnovaci6n 



lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n def POA (octubre - diciembre 2023) 

3.1 EJES ESTRATEGICOS MINC 

• Fortalecimiento lnstitucional 

• Difusi6n de la Cultura 

• Conservaci6n y Salvaguarda del Patrimonio Material e lnmaterial 

• Fomento y Desarrollo de Industrias Culturales y Creativas 

• Fortalecimiento del Sistema de Formaci6n Artfstica 
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4. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL POA A NIVEL GENERAL 

De las cuarenta y un {41) productos contemplados en el Plan Anual Operativo (POA) 

para el ano 2023, se establecieron sesenta y una (61} metas correspondientes a dicho 

perfodo. Dentro de este marco, se proyectaron treinta y ocho (38} metas 

especfficamente para el tramo comprendido entre octubre y diciembre de 2023. Sin 

embargo, es importante destacar que, al evaluar el progreso hasta la fecha, se logr6 

concluir el 35 .1% de estas metas establecidas para el cuarto trimestre. Este indicador 

refleja el avance y compromiso alcanzado en la implementaci6n de las acciones 

planificadas durante el ultimo trimestre del ano 2023. 

Dentro de las metas a resaltar y que fueron logrados en este trimestre fueron: 

✓ Dialogos Culturales 

✓ XI Festival Internacional de Teatro 

✓ Bienal de Artes Visuales 

✓ Premio Bienal Nacional de Artes Visuales 

CUMPLIMIENTO DE METAS POA 

Lil 
N No cumplidas 

~ Cumplidas entre un 60-80% 

Cumplidas al 100% 

3% 

0% 

32% 

10% 20% 30% 40% 50% 60% 

66% 

70% 
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5. GESTl6N DE PROYECTOS 

La gesti6n de proyectos y el estatus de los mismos en el Plan Operative Anual (POA), a 

diciembre de 2023, se cerraron de manera eficiente un total de veintisiete (27) 

proyectos, representando el 65,85% del total programado para el ano. Cuatro (4) 

proyectos no pudieron ser iniciados debido a factores econ6micos y operatives. Tres (3) 

fueron iniciados, pero no completaron el proceso de cierre . Cinco (5) fueron pospuestos 

para el ano 2024. En el ambito de la gesti6n de proyectos, se analiza el desempeno del 

Plan Operative Anual 2023 med iante el empleo del sistema de monitoreo desarrollado 

a t raves de Power Bl. A continuaci6n, se detalla el informe del panel de control: 

41 181 .933.000 65,85 % 
lnlclatlvas Pr•supuesto tope autonndo Cumplimiento POA 

Termlnados por Responsable lniclativas x Carga ~POA 

~nsable At11ndo En procts0 No iniciado Pospufito T«minado Total 

C>.spacho de la Ministra 

Vtceministerio de: CrHlivicud y Form,ci6n Artistic, 2.44% 

Victministerio de DfllrroUo, lnnov1Ci6n • 
lnwstigKi6n Cuttur1I 
Viceminist.rio de Dflctntr1Jiuci6n y Coordir\Kidn 
Territorial 
Vic-,ninisterio dt IMntidad Cuttu,11 y Ciudadania 2.4,t% 

Viceminist~ de lndustriu Culturales y Crutiv11 

Total 4.1"' 

lniciativas 
lnici1tiv1 

2.44" 

7.JZ" 

4881' 4.88" 14.n" 
4811% 1463% 24.39" 

2.44" 2,44" 

2.44" 4,881' 1.7'" 

29.27% 14.15" 
7,32" t.7'" 

12,20% " ·" " 100.001' 

Victministeriodtl­

Vt<tmnsttrodt H, 

:I Vium,nis:eriodeln. - 3 

.. i Otspacho dt I• Mi ... - 2 

_ V1etm.,sttrodt .. , - Z 

Vic.tm sttriodt - - 1 

V1um,n. sttnodt ... • 1 

Presupueslo Reformulado por Responsable 

10 

Responuble 

XI Ffitival lntemadon,I dt Teatro 11Smilt 
(102.t.'-) 

56,01 "'- (49.BS%) e victministerio de Cre .. . 
2Sa Feria lntffl\kional ~ Libra. 2023 

BieJW de Altes VrsualH 

urttlen1 Cultural 

Congreso Naranjl. y Feria dt ArtesanCa 
Cr11ci6n dt ConMjos ProvindIl1S y munk:is>a'es de ct.sarrollo cultural 

Crtacion dt un Siitema de Guti6n Cultural (SIGEOEC) 

Deifile Naciona\ de C1rnav1I 

II cumpllmlento del POA M cakula en baH al promedlo de las metas ejecutadas sobre la, metas programadH. 

30 2 mill (26.87%) 

e Vicem1n1sterio de Ide .. . 

• Despacho dt la Mini .. . 

Vicem1n1sterio de Dt .. . 

e vicem1n1sterio dt Ind .. . 

e Victm1n11ttno de Pat .. 

e Victm1n11terio de Dt ... 

El Plan Operative Anual para el ano 2023 ha sido evaluado minuciosamente utilizando 

la avanzada plataforma de monitoreo implementada a traves de Power Bl. A traves de 

este sistema, se han recopilado y analizado datos clave relacionados con el progreso y 

las resultados de las proyectos en curso. 

Este reporte ofrece una vision integral de la ejecuci6n de los proyectos, destacando 

indicadores clave de rendimiento, hitos alcanzados y posibles desviaciones respecto a 

los objetivos establecidos. Este analisis detallado proporciona una valiosa perspectiva 

para la toma de decis iones estrategicas y la identificaci6n de areas de mejora . 
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En resumen, el Plan Operativo Anual 2023 se ha beneficiado significativamente del 

sistema de monitoreo basado en Power Bl, permitiendo una gesti6n mas efectiva y una 

comprensi6n mas profunda de la evoluci6n de las proyectos. Este enfoque proactivo 

facilita la implementaci6n de ajustes oportunos y contribuye a la consecuci6n exitosa 

de los objetivos planteados. 

6. ANALISIS DEL DESEMPENO POR AREAS 

6.1 DESPACHO MINISTERIAL 

El Despacho Ministerial posee un total de seis {6} productos para ser ejecutado durante 

el ano 2023. Para el trimestre octubre - diciembre, se program6 siete (7) metas, los 

cuales se cumpli6 un 29%. 

Producto Meta 

Cartelera 
1 

Cultural 

Congreso 
Naranja y Feria 2000 
de Artesanfa 

Naches de 
navidad 

25000 

5 

Programa 
"Culturizando mi 2 

barrio" 

500 

Programa de 
fomento y 

10 
promoci6n 

artfstico cultural* 

Comportamiento de Metas Programadas 

Despacho Ministerial 

Octubre - diciembre 2023 
Unidad de 

medida 

Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T4 T4 % T4 proyecto 

Cartelera cultural 
100% 0% 0% 

creada 
En proceso 

Artistas 
capacitados 

N/A N/A N/A Tenntntdi 

Cantidad de 
personas 25000 0 0% 
asistentes 

Comunidades 
5 0 0% 

intervenidas 

Eventos 
realizados 

2 0 0% 

Personas 
500 0 0% 

impactadas 

Cantidad de 
industrias 5 5 100% Tenninlldo 

beneficiadas 
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Producto 

Sistema Nacional 

de Estadfsticas 

Culturales 

Meta 

1 

2 

3 

40% 

1 

Comportamiento de Metas Programadas 

Despacho Ministerial 

Octubre - diciembre 2023 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T4 T4 % T4 proyecto 

Encuesta 
Consumo Cultural N/ A 

disefiada 

Capacitaciones 

realizadas 

Planes anuales de 

N/A 

estadfsticas N/ A 
culturales 

Cuenta satelite 
levantada 

Estructura de la 

unidad de 

estadfsticas 

sometida 

40% 

1 

N/A N/A 

N/A N/A 

N/A N/A 
En proceso 

0% 0% 

1 100% 

Nota*: Este programa fue consolidado dentro de la convocatoria para proyectos de interes 

cultural de la Direcci6n General de Mecenazgo 

COMPORTAMIENTO DE LOS PRODUCTOS 

PROGRAMADOS EN EL POA 

(OCTUBRE - DICIEMBRE 2023) 

PRODUCTOS PROGRAMADOS 

0% 

0% 00% 

% DE CUMPLIMIENTO DE 
PRODUCTOS CON METAS 

LOG RA DAS 

29% 

CUMPLIMIENTO POA 



lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n de/ POA (octubre - diciembre 20"'\ 

6.2 VICEMINISTERIO DE IDENTIDAD CULTURAL Y CIUDADANIA 

El Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanfa posee un total de catorce (14) 

productos. Para el periodo octubre - diciembre, se programaron siete (7) metas, de los 

cuales se cumpli6 43%. 

Producto 

25a Feria 
Internacional del 

Libro, 2023 

Desfile Nacional 
de Carnaval 

Edici6n y 
publicaci6n 

Revista Cultural 

Edici6n y 
publicaciones de 

libros 

MESA DE LAS 
TRADICIONES: 

Propuesta de plan 
de rescate de las 

tradiciones 

Mini festival 
"Creadoras y sus 

Creaciones" 

Premio Anual de 
Historia 

Jose Gabriel 
Garcia 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanfa 

Octubre - diciembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T4 T4 % T4 proyecto 

Personas 

600,000 
impactadas 

N/A N/A N/A 
(virtual y 

presencial) 
Formaciones Terminado 

(talleres y 
22 charlas) pre N/A N/A N/A 

feria del libro 

realizada 

1 
Carnaval 

N/A N/A N/A 
realizado 

Terminado 
Personas 

10,000 
asistentes 

N/A N/A N/A 

Cantidad de 

2 revistas 1 0 0% 
publicadas 

Cantidad de 
20 libros editados y N/A N/A N/A Terminado 

publicados 

Propuesta de 
1 

plan sometido 
N/A N/A N/A 

No iniciado 

1 Plan aprobado N/A N/A N/A 

Cantidad de 
180 mujeres N/A N/A N/A Terminado 

asistentes 

1 
Personas 

1 1 100% Terrninldo 
premiadas 
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Producto 

. . •• . .. 
Literatura 

Premio 

Internacional 

Pedro Henriquez 

Urena 

Premio Joven de 

la Feria del Libro 

Premios Anuales 

del Carnaval 

Dominica no 

Programa de 
Animaci6n a la 

Lectura 

Publicaciones de 

Premios 

Taller de 
formaciones en 

ldentidad Cultural 

y Ciudadanfa 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanra 

Octubre - diciembre 2023 

Meta 

6 

1 

14 

38 

4,000 

1,000 

3 

600 

Unidad de 
medida 

Personas 

premiadas 

Personas 

premiadas 

Personas 

premiadas 

Personas 

premiadas 

Libras donados 

Personas 

capacitadas 

Publicaciones de 

libros 

premiados 

realizadas 

Cantidad de 

personas 

capacitadas 

Meta Cumplimiento Cumplimiento 

T4 T4 % T4 

N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A 

14 0 0% 

N/A N/A N/A 

1700 947 56% 

202 2202 1090% 

2 0 0% 

300 0 0% 

Estatus del 

proyecto 

Terminado 

Tenninado 

Tenninado 

Tenninado 

Tenninado 

Tenninado 

Tenninado 
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,... 

I 

COMPORTAMIENTO DE METAS PROGRAMADAS 
VICEMINISTERIO DE IDENTIDAD CULTURAL V CIUDADANIA 

OCTUBRE - DICIEMBRE 2023 
'if:. 

~ 
0 .... 

PRO DUCT OS PROGRAMADOS % DE CUMPLIMIENTO DE 
PRODUCTOS CON METAS 

LOG RA DAS 

CUMPLIMIENTO POA 

6.3 VICEMINISTERIO DE CREATIVIDAD Y FORMACl6N ARTrSTICA 

El Viceministerio de Creatividad y Formaci6n Artfstica posee un total de diez (10} 

iniciativas. Para el periodo de octubre - diciembre, se programaron ocho (8) metas, de 

las cuales se cumpli6 el 63%. 

1 
Festival 

1 1 100% 
ejecutado 

XI Festival Internacional de 
li 

Teatro Cantidad de 
7,000 personas 7,000 9,315 133% 

participantes 

Bienal de Artes Visuales 25,000 
Personas 

2,5000 125,932 504% Terminado 
asistentes 
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Festival de Teatro para 
4,500 personas N/A N/A N/A 

Aficionados Emilio Aparicio 
asistentes 

lnauguraci6n Biblioteca 
1 

Biblioteca 
N/A N/A N/A 

Narciso Gonzalez inaugurada 

Premio Anual de Artes 
1 

Personas 
1 0 0% 

Visuales premiadas 

Premio Anual de Musica 5 
Personas 

5 0 0% 
premiadas 

Premio Bienal Nacional de 
10 

Personas 
10 10 100% 

Artes Visuales premiadas 

Premio Nacional de Artes 
1 

Personas 
N/A N/A N/A 

Escenicas premiadas 

74 
Docentes N/A N/A N/A 

contratados 

Programa de formaci6n y 
Escue las 

12 libres 6 0 0% 
difusi6n artfstica y cultural 

habilitadas 

1,630 
Estudiantes 

615 2,655 432% 
capacitados 

Taller de formaciones en 
Cantidad de 

Arte y Creatividad 
1,500 personas N/A N/A N/A Termlnaclo 

capacitadas 
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COMPORTAMIENTO DE METAS PROGRAMADAS 

VICEMINISTERIO DE CREATIVIDAD Y FORMACl6N ARTfSTICA 
OCTUBRE - DICIEMBRE 2023 

PROOUCTOS PR OGRA MADOS % DE CUMPLIMIENTO OE 
PROOUCTOS CON METAS LOGRADAS 

CUMPLIMIENTO POA 

6.4VICEMINISTERIO DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS 

El Viceministerio de Industrias Culturales y Creat ivas posee un total de cuatro (4) 

iniciativas. Para el periodo de octubre - diciembre, se programaron tres (3) metas, de 

las cuales se cumpli6 el 33%. 

N 

I 

Comportamiento de Metas Programadas 

COMPORTAMIENTO DE METAS PROGRAMADAS 
VICEMINISTERIO DE INDUSTRIAS CULTURALES V CREATIVAS 

OCTUBRE - DICIEMBRE 2023 

PROOUCT O S PROGRAMAOOS % DE CUMPLIMIENTO DE 
PRODUCTOS CON METAS 

LOG RA DAS 

CUMPLIMIENTO POA 
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Producto 

Feria Nacional de 
Artesanfa 

Premio Anual de 
Artesanfa 

Programa de 
Acceso a 

Financiamiento 
para Industrias 

Culturales y 
Creativas 

Taller de 

formaciones en 
Industrias 
Culturales 

Viceministerio de Industrias Culturales y Creativas 
Octubre - diciembre 2023 

Meta 

general 

200 

4,000 

8 

100 

150 

600 

Unidad de 

medida 

Cantidad de 
artesanos 

participantes 
Visitantes a la 

feria 

Personas 
premiadas 

Cantidad de 
capacitados 

Cantidad de 
proyectos 

sometidos a 
evaluaci6n para 
financiamiento 

Cantidad de 
personas 

capacitadas 

Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 
T4 T4 T4 % proyecto 

N/A N/A N/A 
Tennlnado 

N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A Terminado 

100 0 0% 

No iniciado 
150 0 0% 

600 2,433 406% Terminado 
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6.5 VICEMINISTERIO DE PATRIMONIO CULTURAL 
El Viceministerio de Patrimonio Cultural posee un total de dos {2) iniciativas. Para el 

periodo octubre -diciembre, se programaron dos (2) metas, de las cuales se cumplieron 

el 0%. 

Producto 

Fortalecimiento de 
capacidades de Hderes 

comunitarios y gestores 
publicos para la 

salvaguardia del 
Patrimonio Cultural 
In material 
Afrodescendiente de la 
Region SICA y Cuba 

Taller de formaciones en 

Patrimonio Cultural 
Material e lnmaterial 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Patrimonio Cultural 

Octubre - diciembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 

Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T4 T4 % T4 proyecto 

Tecnicos 
123 

capacitados 
60 2 3% 

En proceso 

2 
Municipios N/A N/A N/A 
Mapeados 

Cantidad de 

45 personas 20 0 0% Term 
capacitadas 

COMPORTAMIENTO DE METAS PROGRAMADAS 
VICEMINISTERIO DE PATRIMONIO CULTURAL 

N 

PRODUCTOS PROGRAMADOS 

OCTUBRE - DICIEMBRE 2023 

* 0 

% DE CUMPLIMIENTO DE 
PRODUCTOS CON METAS 

LOG RA DAS 

* 0 

CUMPLIMIENTO POA 
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6.6 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO, INNOVACl6N E INVESTIGACl6N CULTURAL 
El Viceministerio de Desarrollo, lnnovaci6n e lnvestigaci6n Cultural posee una (1) 

iniciativa. Para el periodo octubre - diciembre, se program6 una (1) meta, el cual se 

cumpli6 un 364%. 

formaciones en Cantidad de 
Desarrollo, 125 personas 50 182 364% 

lnnovaci6n e capacitadas 
lnvestigaci6n Cultural 

COMPORTAMIENTO DE METAS PROGRAMADAS 
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO, INNOVACION E 

INVESTIGACION CULTURAL OCTUBRE - DICIEMBRE 2023 

PRODUCTOS PROGRAMADOS % DE CUMPLIMIENTO DE 
PRODUCTOS CON METAS 

LOG RA DAS 

CUMPLIMIENTO POA 
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6.7 VICEMINISTERIO DE DESCENTRALIZACl6N Y COORDINACl6N TERRITORIAL 
El Viceministerio de Descentralizaci6n y Coordinaci6n Territorial posee un total de 

cuatro {4} iniciativas. Para el periodo octubre - diciembre, se programaron nueve (9) 

metas, de las cuales se cumpli6 el 11%. 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Descentralizaci6n y Coordinaci6n Territorial 

Octubre - diciembre 2023 

Producto Meta 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T4 T4 T4 % proyecto 

Creaci6n de 

Consejos Consejos 
Provinciales y 

10 
provinciales y 

5 0 0% No iniciado 
municipales de municipales 

desarrollo creados 
cultural 

1 
Diagn6stico 

1 0 0% 
realizado 

Porcentaje de 

40% Sistema 40% 0% 0% 
implementado 

Creaci6n de un 
5 

Acuerdos 
2 0 0% 

Sistema de firmados 
Gesti6n Cultural Leva nta m ie nto 

(SIGEDEC) de 
10 

informaci6n 
5 0 0% 

por provincia 

100 
Personas 

N/A N/A N/A 
capacitadas 

Dia logos 
7 

Encuentros 
1 0 0% 

Culturales: realizados 

Levantamiento 
de un Plan de acci6n 

0 0% Terminado 
diagn6stico en 

1 
realizado 

1 

los territorios 
con el Sector Documento de 

Cultural 
1 recopilaci6n 100% 100% 100% 

publicado 
Taller de Cantidad de 

formaciones en 100 personas 30 0 0% Terminado 
Descentralizaci6n capacitadas 
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