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I. Resumen ejecutivo

El Ministerio de Cultura (MINC), como institucion dirigente de las politicas
publicas culturales en la Republica Dominicana y responsable de articular las
acciones del Sistema Nacional de Cultura ha desarrollado acciones durante el afio
2021, en consonancia con las atribuciones que le concede la Ley Numero 41-00
de Cultura, cumpliendo ademés con los objetivos propuestos en la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END 2030) y las Metas Presidenciales establecidas en el

programa de Gobierno del Presidente Luis Rodolfo Abinader Corona.

Durante el afio 2021, la incidencia de los efectos del COVID-19 en las actividades
del sector cultural y artistico afectd de manera negativa el desarrollo de los planes,
programas, y proyectos del Ministerio de Cultura, debido a las limitaciones de
desplazamiento y a la prohibicion de la realizacion de eventos multitudinarios,
con la finalidad de respetar el distanciamiento fisico y las medidas protocolares
emitidas por el gobierno de la Republica Dominicana. Sin embargo, frente a las
nuevas medidas, el Ministerio de Cultura adapt6 la naturaleza y alcance de sus
actividades, habilitando la posibilidad de tener acceso virtual a las mismas, asi
como disminuyendo los niveles de ocupacién de los espacios cerrados, con el
proposito de garantizar la salud de todos los espectadores y de los profesionales
del sector, elaborando y ejecutando diversas iniciativas para lograr reactivar y
dinamizar el sector cultural en el pais. Es importante destacar, que a pocas
semanas de finalizar el presente afio el presidente de la Republica nombré a la
sefiora Milagros German Olalla como Ministra de Cultura, lo anterior impact6 en
el desarrollo de las actividades y de los planes del ministerio, pues se realiz6 uno
renfoque de varios de los objetivos estratégicos de la institucion. A continuacion,
se presenta un resumen de los principales logros obtenidos por el Ministerio de

Cultura en el afio 2021, a saber:
Fortalecimiento institucional

El Ministerio de Cultura, con miras a fortalecer la institucionalidad y optimizar la
calidad de los servicios que ofrece a la poblacion, asi como solucionar
deficiencias sistémicas y técnicas, llevo a cabo una serie de acciones, entre las

cuales se destacan las siguientes:



Formulacidn del Plan Estratégico 2021-2024 del Ministerio de Cultura, en
donde fueron levantadas y priorizadas las principales necesidades de la
institucion y del Sistema Nacional de Cultura, quedando definido un
marco estratégico donde se agruparon los objetivos institucionales en ejes
estratégicos que permitiran abordar de manera integral todos los elementos
generales y prioritarios requeridos por el sector cultural y establecidos en

la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Tras mas de cinco afos sin sesionar, a través del Decreto nimero 66-21 de
fecha 8 de febrero de 2021, que deroga el Decreto nimero 265-14 de fecha
23 de julio de 2014, fueron designados y juramentados los miembros del
Consejo Nacional de Cultura, y fueron celebradas dos sesiones de trabajo
en fechas 22 de marzo y 4 de agosto del presente afio, con grandes
resultados a través de importantes abordajes de los principales topicos

relacionados al sector cultural.

Fue acondicionada y reabierta al publico la Galeria de Arte Ramon
Oviedo, luego de haber permanecido cerrada durante tres afios. Ubicada en
la sede del Ministerio de Cultura, esta galeria se ha convertido en uno de
los principales espacios de exhibicion de artes plasticas en Santo
Domingo, habiendo presentado las exhibiciones “Oviedo Introspectivos”,
“Momentos Estelares de la Bienal” y “Guillo Pérez, obras maestras de un

coleccionista, las cuales han sido visitadas por méas de 1,500 personas.

La implementacion de buenas précticas en la administracion de la
institucion reflejadas en los indicadores de monitoreo de la gestion publica
y transparencia, reflejando un aumento de un 40.67% para un total de 91%

en las puntuaciones.

Fueron mejorados los procesos de sometimiento y aprobacién de
proyectos de la Direccion Nacional de Patrimonio Monumental a través de
la Comision de Evaluacion interna y externa; consultorias de proyectos
para evaluacion de pre-inversion de promotores en la Ciudad Colonial;
asesoria legal; inicio de la recuperacion de la documentacién histérica
institucional e implementacion de pasantias académicas universitarias. De

igual forma, se formalizd el Comité Consultivo Externo y el Comité de
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Casos Especiales para la evaluacion de proyectos junto a la Direccion de

Patrimonio Inmueble del AAyuntamiento del Distrito Nacional .

Creacion por primera vez de la Comision Mixta de Habilitacion, exigida
por la Ley numero 122-05 de Fomento y Promocion para las Asociaciones
sin Fines de Lucro, mediante la Resolucion nimero 001-2021. Con la
conformacion de ésta Comision el Ministerio de Cultura logra habilitar por
primera vez por un periodo de dos afios a 67 asociaciones sin fines de
lucro del sector cultural. En el marco de este logro se cumplié con el
debido proceso de inspeccionar a mas de 80 asociaciones que solicitaron
habilitacion.

Inclusion de los exponentes del sector cultural y grupos originarios en
situacién de vulnerabilidad, en los programas sociales y de salud que

ofrece el gobierno, asi como el bono naviderio.

El Viceministerio de Desarrollo, Innovacion e Investigacion Cultural,
realizo el disefio curricular en Gestion Cultural que tiene como base las
necesidades pedagogicas internas. También realizé una serie de programas
formativos dirigidos a los trabajadores de la cultura, tanto internos como
externos. Entre ellos estuvo el Diplomado en Disefio, Supervision vy
Evaluacién de Proyectos Socio Culturales, en colaboracion con el Instituto
de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP), dirigido a colaboradores
del Ministerio de Cultura. Dicho diplomado tiene una duracion de 100
horas, certificado por el INFOTEP, con un total de 20 beneficiarios. La
formacion de los entes tendra un impacto en el disefio de proyectos del
Ministerio, a la vez repercusion social en la ejecucion de programas

culturales en todos los &mbitos.

Difusion de la cultura

Por primera vez, el Ministerio de Cultura celebré durante diez dias las
“Noches de Navidad”, un evento en el que se puso a disposicion de los
ciudadanos una amplisima gama de actividades en centros culturales y

museos de Santo Domingo, completamente gratis.



Esta festividad, cuyo acto inaugural estuvo encabezado por el presidente
Luis Abinader, se desarrollo desde el 10 hasta el 19 de diciembre. Con la
realizacion de este gran evento, la actual gestion de la institucion,
encabezada por la ministra Milagros German, puso a disposicion de la
poblacion la mas amplia oferta artistica, patrimonial y cultural, tras el

cierre por la pandemia Covid-19.

La programacion incluyé maltiples presentaciones artisticas y musicales,
recorridos por diferentes distritos historicos, muestras de artesania y

animacion, asi como actividades dirigidas al publico infantil.

La Plaza Espafia fue el escenario de la Feria Nacional de Artesania
Dominicana y de un festival artistico, que conté con la participacién del
Coro Nacional, la Banda Nacional de Escuelas Libres, la Escuela de
Mdsica Tipica de Mao, la agrupacion Caribe Urbano de la Escuela Libre
de Capotillo, el grupo Poror6, el grupo Toque Profundo, y Jandy Ventura
con su espectaculo “El legado del Caballo”. Asimismo, en este espacio
situado en el corazon de la Ciudad Colonial se present6 la obra “Carmen”,
a cargo del Ballet Nacional Dominicano; y el Concierto Sinfénico
Navidefio, con la Orquesta Sinfonica Nacional Juvenil.

Las Noches de Navidad incluyeron también el evento “Navidad en Bellas
Artes”, que tuvo lugar en el palacio del mismo nombre, asi como “Mi
Cultura Navidefia”, que contd con presentaciones musicales y muestras
artisticas en el centro cultural ubicado en la estacion del metro de Sabana
Perdida (Teleférico T3). Como parte de la propuesta temética se celebrd la

tan esperada “Noche Larga de los Museos™.

La formacion para gestores culturales en todo el territorio nacional,
dotandolos de conocimientos técnicos para la implementacion vy

promocion de proyectos.

El desarrollo del Programa “Fiesta de Carnaval en Casa”, impactando a

mas de 500,000 personas.



La implementacion de diversos programas de animacion sociocultural con
la finalidad de revertir indices de violencia en poblaciones vulnerables,

siendo impactadas mas de 3,000 personas.

La entrega de libros en trece (13) provincias del pais, beneficiando a mas

8,000 personas.

Puesta en marcha del programa “Sinfonia Callejera”, llevando expresiones
musicales liricas y corales a toda la poblacion del Santo domingo durante

la pandemia.

Celebracién de la primera edicion del Festival Lirico del Caribe, un evento
para estimular a jovenes cantantes del area del Caribe con carreras liricas

en ciernes y para fomentar el intercambio cultural en esta region

Realizacion de actos y eventos dedicados a artistas emblematicos de la

mausica popular dominicana.

Por primera vez en la historia cultural de la Republica Dominicana, La
Cofradia de los Congos del Espiritu Santo de Villa Mella, declarada por la
UNESCO Patrimonio Oral e Intangible de la Humanidad, present6 en la
sede del Ministerio de Cultura un repertorio de cantos y bailes, en una
actividad que estuvo encabezada por la Ministra de Cultura.

Celebracion de la Feria Cultural y del Libro Dominicano en Nueva York
los dias 16 y 17 de octubre, la feria estuvo dedicada al historiador, escritor

y profesor de la Universidad de Nueva York Silvio Torres Saillant.
Conservacion y Salvaguarda del Patrimonio Material e Inmaterial

Inicio de los trabajos de restauracién del Altar de la Patria. Este importante
monumento construido en el afio 1976 y ubicado en el limite de la Ciudad
Colonial esta siendo intervenido, siendo remozados sus pisos y muros, asi

como las esculturas de marmol de los padres de la patria.

Incorporacion y apertura del Museo de las Atarazanas Reales al Ministerio
de Cultura, un espacio museografico que cuenta con una seleccion

exclusiva de las mejores piezas encontradas en los naufragios de las costas



dominicanas y presentadas con tecnologia de punta, organizadas
cronolégicamente. Este museo ha fortalecido la oferta turistica de la Zona
Colonial, atrayendo a cientos de dominicanos y turistas a conocer sus

instalaciones.

Apertura del Museo y Centro de Documentacion de la Mdsica, un espacio
museografico y documental que presenta una vision ampliada de la
identidad musical, y que ademas ofrece un vistoso y divertido recorrido
para sus asistentes. Se espera que este museo también fortalezca la oferta

turistica de la Zona Colonial.

Entrega del Premio Nacional de Artes Visuales, establecido mediante el
Decreto 278-93 del 12 de octubre de 1993, que luego fue sustituido por el
Decreto 597-10 del 23 de octubre de 2010. Se trata del reconocimiento
mas alto que otorga el Estado dominicano a los aportes de un artista de las
artes visuales nacionales, cuyas obras, por su indiscutible talento creativo
y originalidad, se constituyen en fundamentales para las artes de la
Republica Dominicana. EI Ministerio de Cultura entregd en los meses de
marzo y diciembre el Premio Nacional de Artes Visuales ediciones 2020 y
2021, respectivamente. Los ganadores del afio 2020 fueron Vicente
Pimentel y Antonio Guadalupe, en Pintura; Polibio Diaz, en Fotografia, y
José Ramon Rotellini, en Escultura; para la edicion 2021 fue reconocido
de forma Unica el destacado artista Orlando Menicucci. Todos los artistas
fueron seleccionados en reconocimiento a sus trayectorias y aportes al
desarrollo del arte nacional. El premio cont6 con una dotacién econémica
de un millbn de pesos para cada galardonado. Se concluyd Ila
interconexién de los Museos del Hombre Dominicano y de Historia y
Geografia que durante més de 5 afios se encontraban sin suministro de
electricidad formal. Esto da inicio a los trabajos que lograran habilitar en

su totalidad dichos museos y le permitiran abrir sus puertas al publico.

Se iniciaron los trabajos de remozamiento y remodelacién de la Plaza de la
Cultura, a los fines de acondicionar este importante espacio cultural, sede
de varios de nuestros museos, asi como del Teatro y la Biblioteca
Nacional, a los fines de que sea adecentado y puesto a la disposicion de

los ciudadanos.



Se disefio el Plan de Rescate de las edificaciones de patrimonio
monumental y de los espacios culturales, que persigue intervenir en el afio
2022, varios espacios que forman parte del patrimonio cultural de nuestro

pais y que necesitan ser remozados.

Fomento y promocion de las Industrias Culturales y Creativas

Celebracion de la 292 Bienal de Artes Visuales. En el marco de la
reapertura del Museo de Arte Moderno, fue debidamente inaugurada su
vigésimo novena edicion con un total de 286 obras seleccionadas de 626
inscritas, pertenecientes a las categorias de pintura, escultura, dibujo,
fotografia, obras gréficas, cerdmica, instalacion, accion pléstica y video.
Esta seleccion se hizo entre diciembre y enero de 2021, a cargo de los
dominicanos Amable Sterling y Plinio Chahin, asi como de la

puertorriquefia Irene Esteves.

La exhibicion de las obras seleccionadas inicio en el mes de mayo y tuvo
su ceremonia de premiacion en el mes de agosto de 2021. En el mes de
diciembre se hizo entrega del premio del publico. Durante los meses de
exposicion, el Museo de Arte Moderno ha sido visitado por cientos de
personas de todas las edades que se han dado cita pata disfrutar de las

nuevas instalaciones del museo y de las vistosas producciones artisticas.

Firma de un convenio de cooperacion con instituciones gubernamentales y
alcaldias del Gran Santo Domingo, a los fines de promover Santo
Domingo como Ciudad Creativa de la Musica, beneficiando a los
productores locales.

Concesion de mas de diez premios en diferentes renglones del arte y la

literatura;

Ensefianza sobre la construccion de instrumentos musicales en las
provincias del interior del pais, con la finalidad de promover el

emprendimiento.

Entrega del Premio Nacional de Artesania y la publicacion y difusion del
Catalogo de Artesania 2021.
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Avances en la puesta en servicio del primer Directorio Creativo, que
permitird a productores de bienes y servicios culturales exhibir sus talentos
y creaciones; trabajando con la elaboracion, estructura y puesta en marcha
de la fase de prueba del Directorio Creativo de las Industrias Culturales,
en coordinacion con el Ministerio de Industria Comercio y MYPIMES
(MICM)

Celebraciéon de la Feria de Artesania en el marco de las “Noches de
Navidad”, evento que estuvo abierto al puablico del 10 al 19 de diciembre
de 2021. La Feria de Artesania tuvo lugar desde el 16 hasta el 19 de
diciembre en Plaza Espafia, beneficiando a mas de 60 artesanos de todo el
territorio nacional, ofreciéndoles una plataforma para la exposicion y

venta de sus obras al publico asistente.

Fortalecimiento del Sistema de Formacién Artistica

Especializada

A través del Sistema de Formacion Artistica de las Escuelas Libres y las
Escuelas de Bellas Artes, mas de 8,000 jovenes fueron beneficiados con

becas de educacion en el ambito de las artes.

Durante el afio 2021 fueron beneficiados 180 profesionales del arte
mediante modalidad de contrato temporal a través del Proyecto
“Generacion de Empleos de Impacto”, en el Sistema de Escuelas Libres y

Museos pertenecientes al Ministerio de Cultura.

Se realizé el ler. Simposio de Formacion Artistica Especializada y en
diciembre 2021 su continuacion, el 2do Simposio, con lo que se busca
establecer nuevas vias de comunicacién e interrelaciones que contribuyan
al crecimiento de la docencia e investigacion de las artes, contando con
expositores de Brasil, Espafa, Uruguay, Cuba, México, Estados Unidos,

Argentina y Republica Dominicana.

El Ministerio de Cultura y el Ministerio Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCYT) firmaron un acuerdo interinstitucional, cuyo objetivo es
implementar un programa de becas nacionales e internacionales que

beneficie a creadores, administradores y gestores culturales.
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I1. Informacioén Institucional

2.1. Marco filosofico institucional

a. Mision
Conducir el Sistema Nacional de Cultura, mediante la formulacion y
aplicacion de politicas publicas, de manera eficiente, participativa,

inclusiva y diversa, salvaguardando el patrimonio cultural, las

manifestaciones creativas y los derechos culturales

b. Vision
Ser una institucion cohesionada, fortalecida, moderna, y eficaz que
responda a los desafios del desarrollo cultural sostenible a través de la

participacion de todos los sectores con iniciativas innovadoras y creativas

que propicien la cultura como un ente de desarrollo.

c. Valores
*Transparencia
*Compromiso
*Respeto
*Etica
*Calidad en el servicio
*Resiliencia

elnnovacion

2.2. Base legal

El Ministerio de Cultura tiene como principal base y sustentacion legal la
Constitucién de la Republica Dominicana, la Ley No. 41-00 que crea la Secretaria de
Estado de Cultura (actualmente, Ministerio de Cultura), asi como diversas leyes y
decretos que se citan a continuacion.:
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Constitucion de la Republica Dominicana;

Leyes. -

Ley No. 481-08 General de Archivos de la Republica Dominicana;

Ley No0.318, sobre el Patrimonio Cultural de la Nacién;

Ley No. 340-19, mediante la cual se establece el Régimen de Incentivo y

Fomento del Mecenazgo Cultural en la Republica Dominicana;

Ley No. 311 que crea la Direccion General de Bellas Artes;

Ley No. 502-08 del Libro y Bibliotecas;

Ley No. 108-10 para el Fomento de la Actividad Cinematografica en La

Republica Dominicana;

Ley No. 318 que crea el Museo del Hombre Dominicano;

Ley No. 1951 Comisién Nacional de Espectaculos Publicos y Radiofonia
(CNEPR);

Ley No. 94 gue crea el Centro Nacional de artesania (CENADARTE);

Ley No. 580 que crea el Museo de las Casas Reales;

Ley No. 200-04 sobre Libre Acceso a la Informacion Publica;
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Decretos:

e Decreto No. 370-11 que establece el Reglamento de Aplicacion de la Ley
No. 108-10, para el Fomento de la Actividad Cinematografica en La

Republica Dominicana;

e Decreto No. 212-97 que aprueba el Reglamento Orgénico del Teatro

Nacional;

e Decreto No. 129-10 que establece el Reglamento para la Aplicacion de la

Ley General de Archivos de la Republica Dominicana;

e Decreto No. 343-99 que crea el Centro para Recuperacién, Conservacion y
Difusion de la Musica Dominicana, como organismo dependiente del
Teatro Nacional;

e Decreto No. 301-05 que establece el Reglamento para el Funcionamiento
y Organizacién de la Comision Nacional de Espectaculos Publicos y

Radiofonia;

e Decreto No. 289-99 que crea Oficina Nacional de Patrimonio Cultural

Subacuatico;

e Decreto No. 4195 que crea el Reglamento de Aplicacion de la Ley que

crea la Oficina de Patrimonio Cultural de la Nacion;

e Decreto No. 511-11 que crea el Reglamento de Aplicacion de la Ley del

Libro y Bibliotecas;

e Decreto No. 99-03 que integra la Comision Nacional de la Republica

Dominicana para la UNESCO;

e Decreto N0.3-02 que crea la Direccion de Fomento y Desarrollo de la
Artesania Nacional (FODEARTE);
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Decreto No. 311-87 que crea el Reglamento Organico y Funcional del

Museo de las Casas Reales;

Decreto No. 1937 que crea el Centro de la Cultura de Santiago;

Decreto No. 290-92 que crea e integra el Patronato Faro a Colon, que se
encarga de velar por el mantenimiento, vigilancia y seguridad del
monumento, asi como de elaborar el reglamento administrativo, el

presupuesto de gastos y el manual de operaciones;

Decreto No. 289-89 que integra el Patronato Rector de la Galeria de Arte

Moderno (hoy Museo de Arte Moderno);

Decreto No. 45-86 que crea el Centro Interamericano de Restauracion y
Microfilmacion de documentos, libros y fotografia (CENTROMIDCA)
hoy denominado Centro Nacional de Conservacion de Obras de Arte y
Documentos (CENACOD);

Decreto No. 220-93 que denomina "Patronato de la Ciudad Colonial de
Santo Domingo"”, a la Comisiébn Dominicana Permanente para la
Celebracion del Quinto Centenario del Descubrimiento y Evangelizacion

de América;

Decreto No. 296-93 que crea el Reglamento Organico y Funcional del

Patronato de la Ciudad Colonial de Santo Domingo;

Decreto N0.73-94 que crea e integra el Patronato del Teatro del Cibao;

Decreto No. 475-97 que aprueba el Reglamento Interno de la Gobernaci6n

de la Plaza de la Cultura “Juan Pablo Duarte”;

Decreto No. 243-02 que crea la Editora Nacional dependiente de la

Secretaria de Estado de Cultura;
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2.3.

Decreto No. 602-02 que crea e integra la Comision Nacional de Carnaval;

Decreto No. 56-10 que cambia la denominacién de las Secretarias de

Estado por el de Ministerios;

Decreto No. 130-05 que aprueba el Reglamento de la Ley General de

Libre Acceso a la Informacién Publica;

Decreto 558-21 que recoge el Reglamento de la Ley de Mecenazgo

Cultural en la Republica Dominicana;

Estructura organizativa

Milagros German Olalla

Ministra de Cultura

/Gamal Nasser\ /Giovanny Cruz\ ( Fernando Antonio \ /Ramén Pastor de\ /Jessica Monegro\ ( José Luis Pérez \
Michelén Duran Cepeda Moya
Viceministra de Viceministro de
Viceministro Viceministro de Viceministro de Viceministro de Industrias Desarrollo,
Patrimonio Creatividad y Descentralizacion Identidad Cultural Culturales. Innovacion e
Cultural Formacion y Coordinacién y Ciudadania Investigacion
Artistica. Territorial Cultural
- DZ2ANG AN /N O\ AN J/
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Planificacion estratégica institucional

Al concluir tanto con el diagndstico institucional, como con la revision de nuestro

marco estratégico y con el establecimiento de nuestros compromisos internos y

externos para con nuestros usuarios, se llevd a cabo también la revision de la

estrategia que se habia definido para el cuatrienio anterior. Dando como resultado,

el establecimiento de una nueva estrategia para este periodo 2021-2024.

Dicha estrategia estd conformada esencialmente por Ejes, los cuales son las

grandes las lineas de intervencion a nivel estratégico, y por Objetivos

Estratégicos, que constituyen los logros que se desean alcanzar en un plazo

determinado; Ejes y Objetivos que, en conjunto, trazan la ruta a seguir por la

institucién en los proximos 4 afios.
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Ejes Estratégicos

El Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del MINC se compone de 5 grandes
ejes o focos de accidn bajo los cuales se han de agrupar todas las iniciativas
estratégicas a ejecutar cada afo, recopiladas en el Plan Operativo Anual (POA), y
que, a su vez, estaran alineadas a los Objetivos Estratégicos que correspondan en
cada caso para cada eje. A continuacion, se detalla en qué consiste cada uno de

los cinco ejes:

1. Fortalecimiento Institucional

Este foco ha sido concebido para establecer iniciativas que vayan acorde con
seguir contribuyendo con la consolidacion del Sistema Nacional de Cultura,
con el posicionamiento y empoderamiento del Ministerio de Cultura como
actor clave dentro del mismo, y en la modernizacion y la transparencia dentro
del Estado, mediante el fortalecimiento de los sistemas de calidad, recursos

humanos y de la infraestructura tecnoldgica en la institucion.

2. Difusidén de la Cultura

Este programa persigue continuar con la promocién y robustecimiento de las
diversas précticas y manifestaciones culturales que forman parte de la Cultura
de nuestra nacion; pretendiendo asi fomentar el arraigo a nuestras raices, no
s6lo a lo amplio de todo el territorio sino también en nuestra diaspora a nivel

global.

3. Conservacion vy Salvaguarda del Patrimonio Material e Inmaterial

Este eje consiste en promover que se vele por la preservacion de nuestro
patrimonio cultural mueble, por la puesta en valor de nuestro patrimonio
cultural inmueble y por la salvaguarda de nuestro patrimonio cultural

inmaterial.

4. Fomento y Desarrollo de Industrias Culturales y Creativas

En tanto que, como parte de la vision de las autoridades y el esfuerzo de
cambiar la percepcion de que invertir en la cultura es una inversion sin
retorno, se ha definido este cuarto eje. EI mismo se basa en fomentar el sector

de las industrias culturales y creativas en el pais con iniciativas y politicas,
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que permitan que sea valorado el impulso que da a la economia el conjunto de

actividades propias de este sector.

5. Fortalecimiento del Sistema de Formacién Artistica

Este eje tiene por norte alcanzar el robustecimiento de los sistemas de

formacion artistica que son administrados por este Ministerio de Cultura, es

decir, tanto el Sistema Especializado (Bellas Artes), como el Sistema de

Escuelas Libres. Ademas, busca que sea ampliada la oferta de materias y

disciplinas artisticas a nivel medio y basico en todas las escuelas a nivel

nacional.

En la siguiente tabla se muestran concretamente los ejes y objetivos

estratégicos que regiran el accionar de este Ministerio de Cultura durante el

periodo 2021-2024:

Eje

Objetivo Estratégico

1. Fortalecimiento Institucional

1.1 Fortalecer y consolidar el Sistema
nacional de cultura, para lograr el
desarrollo cultural y acceso de la
ciudadania a los bienes y servicios
culturales a través de la

descentralizacién y participacion.

1.2 Implantar y establecer un sistema
de Gestion de la Calidad orientado a la
mejora continua de las operaciones, la
gestion humana y la infraestructura

tecnolodgica institucional.

1.3 Fortalecer las capacidades,
monitoreo y control del Ministerio de
Cultura respecto al manejo de data
estadistica 'y del desarrollo vy
publicaciones de investigaciones

relativas a manifestaciones culturales.

2. Difusion de la Cultura

2.1 Promover y fomentar nuestras
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manifestaciones culturales a nivel
nacional e internacional.
2.2 Fortalecer los vinculos entre
nuestra cultura y la diaspora.

3. Conservacion y Salvaguarda del

Patrimonio Material e Inmaterial

3.1 Salvaguardar las manifestaciones
del Patrimonio Cultural Inmaterial en

los territorios.

3.2 Fomentar el Patrimonio Cultural

Inmueble en los territorios.

3.3 Preservar, facilitar el acceso y
concienciar sobre el Patrimonio

Cultural Mueble nacional.

4. Fomento y Desarrollo de Industrias

Culturales y Creativas

4.1 Fomentar las industrias culturales
tradicionales y no tradicionales, y los
mercados de bienes y servicios
culturales como instrumentos para el

desarrollo sostenible.

4.2 Desarrollar mecanismos que
fortalezcan el intercambio de productos

culturales con el Sector Turismo.

5. Fortalecimiento del Sistema de

Formacion Artistica

5.1 Fortalecer el Sistema de ensefianza

de las Bellas Artes.

5.2 Robustecer la formacion en temas
de cultura y el Sistema de Escuelas
Libres.

I1l1. Resultados Misionales

Fortalecimiento Institucional




Restablecimiento y conformacion del Consejo Nacional de Cultura (CNC):
Este importante consejo, creado mediante la Ley nimero 41-00 que creo el
Ministerio, es el maximo organismo de decisién en materia de politica
cultural, siendo el espacio en el que, junto a la Ministra de Cultura,
convergen los principales intelectuales, gestores, y representantes de los
sectores culturales de nuestro pais. Sin embargo, a pesar de su
importancia, dicho organismo no sesionaba desde hace mas de siete (7)
afios. En tal sentido, luego de haber agotado un amplio proceso de
seleccion y evaluacion de perfiles de los mas altos representantes de la
vida cultural de la Republica Dominicana, se identificaron las
personalidades que conforman dicho dérgano. En ese sentido, mediante
decreto 66-21 de fecha 8 de febrero de 2021, que derogo el decreto 265-14
del 23 de julio de 2014, el presidente Luis Abinader designé a los
miembros que completan la matricula de este 6rgano y se celebré una
primera sesion en fecha 22 de marzo de 2021, en donde sus miembros
abordaron diversos elementos de mejora con relacion a las actividades
post pandemia del sector cultura. De igual forma, sus miembros fueron
comisionados para trabajar la reestructuracién y actualizacién de
importantes reglamentos que serviran para regular importantes subsectores

culturales.

De igual forma, en fecha 4 de agosto el Consejo Nacional de Cultura
celebré6 su XXVIII Asamblea Ordinaria, durante la sesion, fueron
presentados los principales avances desarrollados por la gestion en los
diferentes sectores culturales, de igual forma, fueron discutidas las
estrategias de cara a los ampliar el alcance de los proximos proyectos del

Ministerio.

Con estas importantes sesiones el Ministerio de Cultura ha articulado
nuevamente el més alto organismo del Sistema Nacional de Cultura y dado
cumplimiento a la Ley 41-00 que establece en su articulo 20 que “El
Consejo Nacional de Cultura se reunira ordinariamente al menos una vez

cada seis meses”.
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El Ministerio de Cultura ha desarrollado diversos encuentros con
especialistas y gestores culturales a los fines de estudiar la Ley de
Mecenazgo, identificar mejoras realizables mediante revision legislativa e
implementar oportunamente su Reglamento de Aplicacién, con lo cual se
incentivard e impactar4 de manera positiva la produccion cultural en la

Republica Dominicana.

Convocatoria de programa “Jovenes Profesionales 20217, programa
iniciativa de la Comision Nacional Dominicana para la UNESCO que
busca enriquecer la diversificacion de la UNESCO a través de una

seleccion de jovenes profesionales internacionales.

La Direccion de Relaciones Internacionales junto a los Viceministerios de
Patrimonio Cultural y de Creatividad y Formacion Artistica, concertaron
la firma de un Acuerdo entre el Ministerio de Cultura (MINC) y la
empresa alemana Sectag International Latin America, mediante el cual la
multinacional alemana donaré al pais, un moderno sistema de luces para
iluminar la emblematica cruz del Faro a Col6n, con miras a la proxima

reinauguracion del monumento ubicado en Santo Domingo Este.

Fueron mejorados los procesos de sometimiento y aprobacién de
proyectos de la Direccion Nacional de Patrimonio monumental a través de
la Comision de Evaluacion interna y externa; consultorias de proyectos
para evaluacion de pre-inversion de promotores en Ciudad Colonial,
asesoria legal; inicio de la recuperacion de la documentacién histérica
institucional e implementacion de pasantias académicas universitarias. De
igual forma, se formalizd el Comité Consultivo Externo y el Comité de
Casos Especiales para la evaluacion de proyectos junto a la Direccion de

Patrimonio Inmueble del Ayuntamiento del Distrito Nacional. .

En lo concerniente a la digitalizacion de documentos, el Centro de
Inventario de Bienes Culturales reprodujo en formato digital 350 fichas de
inventarios, 23 articulos y 20 informes sobre los inventarios de bienes
culturales muebles e inmuebles depositados en sus archivos, los cuales

beneficiaron 239 usuarios a traves de su portal virtual.

Creacion por primera vez de la Comision Mixta de Habilitacion, mediante

la Resolucién No. 001-2021. Esta Comision es exigida por la Ley 122-05,
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de Fomento y Promocion para las Asociaciones sin Fines de Lucro. Con la
conformacién de esta Comision el Ministerio de Cultura logra habilitar por
primera vez por un periodo de dos afios a 67 asociaciones sin fines de
lucro del sector cultural. En el marco de este logro se cumplié con el
debido proceso de inspeccionar a mas de 80 asociaciones que solicitaron

habilitacion.

La Direccion de Bellas Artes recibio la Certificacion NORTIC E-1, que
otorga la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion.

El Viceministerio de Desarrollo, Innovacion e Investigacion Cultural
realizo el disefio curricular en Gestion Cultural que tiene como base las
necesidades pedagogicas internas, y realiz6 una serie de programas
formativos dirigidos a los trabajadores de la cultura, tanto internos como
externos entre los cuales estd el Diplomado en Disefio, Supervisién y
Evaluacidn de Proyectos Socio Culturales, en colaboracion con el Instituto
de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP), dirigido a colaboradores
del Ministerio de Cultura. Dicho diplomado tiene una duracion de 100
horas, certificado por el INFOTEP, con un total de 20 beneficiarios. La
formacion de los entes tendra un impacto en el disefio de proyectos del
Ministerio, asi como una repercusion social en la ejecucion de programas

culturales en todos los ambitos.

Ciclo formativo Laboratorio de Animacion Socio Cultural, dirigido a
directores de las Casas de la Cultura a nivel nacional con un nivel

formativo de 25 beneficiarios.

Taller de Gestion y Creacion, dirigido a directores y encargados de los
centros culturales y artisticos adscritos al MINC en todo el territorio
nacional, con el fin de disefiar proyectos comunitarios en el ambito de las
industrias culturales, beneficiando en la primera etapa a 25 profesionales

de la cultura.
Difusion de la Cultura

Por primera vez, el Ministerio de Cultura celebré durante diez dias las

“Noches de Navidad”, un evento en el que se puso a disposicion de los
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ciudadanos una amplisima gama de actividades en centros culturales y

museos de Santo Domingo completamente gratis.

Esta festividad, cuyo acto inaugural estuvo encabezado por el presidente
Luis Abinader, tuvo lugar el jueves 9 de diciembre, en los jardines de la
Plaza de la Cultura Juan Pablo Duarte, y se desarrollo desde el 10 hasta el
19 de diciembre. Con la realizacién de este gran evento, la actual gestion
de la institucion, encabezada por la ministra Milagros German, procurd
facilitar mayor acceso de la poblacion al patrimonio artistico y cultural

dominicano, tras haberse visto afectado por la pandemia del covid-19.

La programacion incluyé multiples presentaciones artisticas y musicales,
recorridos por diferentes distritos histéricos, muestras de artesania y

animacion, asi como actividades dirigidas al publico infantil.

La Plaza Espafia fue el escenario de la Feria Nacional de Artesania
Dominicana y de un festival artistico, el cual cont6 con la participacion del
Coro Nacional, la Banda Nacional de Escuelas Libres, la Escuela de
Mdsica Tipica de Mao, la agrupacion Caribe Urbano de la Escuela Libre
de Capotillo, el grupo Porord, el grupo Toque Profundo y Jandy Ventura
con su espectaculo “El legado del Caballo”. Asimismo, en este espacio
situado en el corazén de la Ciudad Colonial se presentd una Suite de
Carmen, a cargo del Ballet Nacional Dominicano; y el Concierto

Sinfonico Navidefio, con la Orquesta Sinfonica Nacional Juvenil.

Las Noches de Navidad incluyeron también el evento “Navidad en Bellas
Artes”, que tuvo lugar en el palacio del mismo nombre, asi como “Mi
Cultura Navidefia”, que contd con presentaciones musicales y muestras
artisticas en el centro cultural ubicado en la estacion del metro de Sabana
Perdida (Teleférico T3). Como parte de la propuesta tematica se celebro la

tan esperada “Noche Larga de los Museos”.

Realizacion de pieza audiovisual para conmemorar el Dia Mundial de la
Cultura Africana y Afrodescendientes. La misma fue transmitida por las

cuentas de Presidencia, EI Ministerio de Cultura y de la Comision
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Nacional Dominicana para la UNESCO. Esta pieza alcanz6 mas de 15,800

vistas a traves de todas las plataformas digitales.

Celebracion del Dia Nacional del Historiador: fecha en que se celebra el
natalicio de Jos¢ Gabriel Garcia, considerado “el padre de la historia
dominicana”. En tal ocasion el Ministerio de Cultura y la Academia
Dominicana de la Historia propiciaron un homenaje y a su vez extendieron
un saludo a los profesionales y estudiosos que trabajan en el rescate de

nuestra historia nacional.

Celebracion del Dia Nacional del Folklore. El dia 10 de febrero fue
celebrado este importante dia para la identidad dominicana. EI Ministerio
de Cultura desarroll6 y presentd a la poblacién un material audiovisual
que contdé con una muestra de las diversas expresiones culturales y la
participacion de la Ministra de Cultura y el folklorista Félix Batista,
quienes ofrecieron una completa resefia acerca de las mas importantes
expresiones y manifestaciones que representan el folklore de la Republica

Dominicana.

Proyecto Lirico pal’ Barrio. EI Ministerio de Cultura auspicié este
importante proyecto presentado por el joven tenor dominicano Otilio
Castro, el cual inicié a desarrollarse con una vistosa presentacion artistica
realizada el dia siete (7) de febrero en la Parroquia Nuestra Sefiora de la
Altagracia, provincia Santo Domingo.

Premio Anual de Historia. Fue realizada la entrega oficial del Premio
Anual de Historia José Gabriel Garcia, resultando ganador el Sr. Edwin
Espinal Hernandez por su obra “Historia Social de Santiago de los
Caballeros, 1900 — 1916”.

Homenaje a la figura de Johnny Pacheco. El Ministerio de Cultura
reconocio, en la Plaza de la Cultura, al artista Johnny Pacheco por su
larga, productiva y sobresaliente carrera musical. Este homenaje pdstumo
fue realizado a través de la develacion de un mural del artista situado en el
corazén de la Plaza de la Cultura, y realizado por artistas plasticos
dominicanos y puertorriquefios. De igual forma, cont6 con la participacion
de diversos artistas del genero salsa, quienes interpretaron los grandes

éxitos de Johnny Pacheco.
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Inauguracion “Exposicion Tematica del Carnaval Dominicano”: El
Ministerio de Cultura, como muestra de las diversas expresiones propias
de la fiesta folklorica popular, inaugurd en el lobby “Exposicion Tematica
del Carnaval Dominicano” a través de caretas, vestuarios y fotografias. La
muestra estuvo abierta al publico hasta el 21 de marzo, con la finalidad de
resaltar los elementos que simbolizan e identifican la diversidad cultural

del pais.

La Comisién Nacional Dominicana para la UNESCO (CNDU) realizé
junto a la Direccion General del Libro y la Lectura del Ministerio de
Cultura, un homenaje en conmemoracion al Dia Mundial de la Poesia, que
se celebra todos los afios el 21 de marzo. En este participaron escritores
reconocidos de la poesia dominicana como Petra Savifién y Frank Béez. El
acto fue celebrado en el Parque Arturo Pellerano Castro, el cual es
conocido como el "Parque de los Poetas”. El conversatorio estuvo dirigido
al publico en general, en particular a los jovenes dominicanos los cuales
puedan identificarse con su cultura literaria, y comprender la importancia

de la poesia como forma de expresion artistica e identidad de cultura.

Por primera vez en la historia cultural de la Republica Dominicana, La
Cofradia de los Congos del Espiritu Santo de Villa Mella, declarada por la
UNESCO Patrimonio Oral e Intangible de la Humanidad, presento en la
sede del Ministerio de Cultura un repertorio de cantos y bailes, en una

actividad que estuvo encabezada por la Ministra de Cultura.

Coordinacion de plan de accion para la creacion de un mapa interactivo
digital que permita promover las actividades desprendidas de la
Convocatoria Nacional de Proyectos Culturales y de otras iniciativas
emprendidas por gestores culturales particulares en los territorios. De igual
forma, este proyecto desarrollado por el Viceministerio de
Descentralizacién, permitira a los proyectistas de los municipios mantener
informado al Ministerio de Cultura acerca de los avances y eventualidades

presentadas durante la ejecucion de sus proyectos.

El Ministerio de Cultura, en conjunto con la Delegacion de la Union
Europea y la Fundacion Sinfonia, realizaron el Festival Lirico del Caribe

2021, un evento para estimular a jovenes cantantes del area del Caribe con
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carreras liricas en ciernes y para fomentar el intercambio cultural en esta
region. El Festival se llevo a cabo el domingo, 9 de mayo de 2021,
coincidiendo con la celebracion del Dia de Europa y en el mismo particip6
un jurado internacional, compuesto por renombrados expertos del canto
lirico, se realiz6 una seleccion de seis (6) participantes, los cuales tendrian
la oportunidad de exponer su talento y crear conexiones importantes para

el avance de sus carreras artisticas.

Premio UNESCO/Juan Bosch. La Comision Nacional Dominicana para la
UNESCO lanz6 la convocatoria con la finalidad de recompensar a los
jovenes investigadores en ciencias sociales sobre politicas de desarrollo
social en relacion con América Latina y el Caribe. Este premio tiene una
fecha limite de envio de candidaturas al 30 de julio y un Unico premio de
US$12,000.00, financiado por el Gobierno Dominicano.

La Comision Nacional Dominicana para la UNESCO realizd contenido
virtual para el uso de la Red de Escuelas Asociadas a la UNESCO
(RedPEA) con el objetivo de apoyar el programa “Cultura Oceanica”,
contribuyendo de esta forma a enriquecer, motivar y desarrollar el interés

de los estudiantes.

Celebracion del Dia Mundial de la Libertad de Prensa. En el marco de la
celebracion de este dia la Delegacion Permanente de la Republica
Dominicana ante la UNESCO vy el Colegio Dominicano de Periodistas
entregd un reconocimiento al periodista dominicano José Bujosa Mieses,

por su larga trayectoria.

La Comisidon Nacional Dominicana para la UNESCO anuncié la creacion
de la Red de Catedras UNESCO de la Republica Dominicana. El
programa de Catedras UNESCO fue establecido en 1992 con el objetivo
de “promover la cooperacion y la creacion de redes internacionales entre
universidades para mejorar las capacidades institucionales a través del
intercambio de conocimientos y el trabajo colaborativo”. Actualmente la

Republica Dominicana cuenta con seis catedras UNESCO.

El Ministerio de Cultura forma parte de las instituciones que estan
coordinando el pabellén de la Republica Dominicana en la Expo 2020

Dubai, donde el pais promueve de manera estratégica su oferta exportable
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de productos, el clima de inversion, los atractivos turisticos y culturales.
Es el escenario perfecto para certificar la unién y la confraternidad de la
humanidad en un espacio para la celebracion mundial de la creatividad, la
innovacion, el relanzamiento de nuestras economias, y la interaccion entre
todas las culturas del mundo. A esto se suma la gran oportunidad que
tendra la Republica Dominicana en este espacio para impulsar la nueva
Marca Pais, potencializando de manera integral sus cinco pilares: turismo,
inversién, exportacion, cultura y ciudadania; alcanzando asi un mayor

impacto a nivel internacional.

e Relanzamiento de la revista “Pais Cultural”, que es un medio de difusion
cultural, intelectual y comunicativo del Ministerio de Cultura donde
artistas, escritores e intelectuales dominicanos dan a conocer sus

producciones creativas Y literarias a toda la comunidad dominicana.

e En ¢l marco de la meta presidencial de “Difundir nuestra cultura”, el
Ministerio de Cultura, impacté de manera directa unos 3,500 jovenes y
adultos escritores, en edades de 18 a 35 afios a nivel nacional que
participaron en las convocatorias realizadas en el marco de los tres
principales premios de literatura de nuestro pais, donde resultaron
galardonadas quince categorias en los reglones literarios, historia e
investigacion. Lo que representa una participacion del 0.03% de la

poblacion del pais, mediante el concurso en los premios siguientes:

- Premios Anuales de Literatura e Historia

Este concurso creado mediante el decreto No. 111-05 y modificado por el No. 3-
17, reconoce la produccién literaria dominicana en seis categorias, en adiccion al

Premio Anual de Historia José Gabriel Garcia, tales como:
- Premio Anual de Poesia “Salomé Urefia de Henriquez”
- Premio Anual de Cuento “José¢ Ramén Lopez”
- Premio Anual de Novela “Manuel de Jesus Galvan”
- Premio Anual de Teatro “Cristobal de Llerena”

- Premio Anual de Ensayo “Pedro Henriquez Urefia”
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- Premio Anual de Literatura Infantil y Juvenil “Aurora Tavares

Belliard”
- Premio Joven de la Feria Internacional del Libro

Maés de 8,000 personas, principalmente en el rango de edad infanto-
juvenil, de trece (13) provincias fueron beneficiados con la donacion e
intercambio de libros y creacion de nuevos puntos de lectura. Con una
inversion ascendente a unos RD$500,000.00 del presupuesto nacional y
procedentes de la autogestion, fueron impactadas de manera directa
comunidades en estado de vulnerabilidad, intervenidas mediante la

identificacion de los centros deportivos y recreativos, escuelas y parques.

Con los proyectos: “El Poeta de mi barrio”, “En el barrio contamos
nuestros cuentos”, “Mi Barrio en Tiempos de Pandemia”, “Asalto al
Barrio”, han sido intervenidos culturalmente, con muestras de las
principales manifestaciones que nos identifican como pais, un total de
veinte (20) barrios solo del gran Santo Domingo, cuyas comunidades se
encuentran en condiciones extrema vulnerabilidad socioecondmica, siendo
algunos de éstos: Los Tres Brazos, Simon Bolivar, Villa Mella, Villa
Juana, Villas Agricolas, Ciudad Colonial, Ciudad Nueva, La Zurza,
Distrito Nacional, Los Girasoles, Los Rios, Los Alcarrizos, Pedro Brand,

Herrera, Capotillo, Simén Bolivar, Los Guaricanos, entre otros.

Maés de 500,000 personas de 10,000 familias disfrutaron del Programa
“Fiesta de Carnaval en Casa”, como alternativa a las medidas de
distanciamiento social y suspension de actividades por la prohibicion de
conglomeraciones, a los fines de mitigar los efectos delCOVID-19, en el
pais. Con una inversion superior a RD$3,500,000.00, (Tres millones
quinientos mil pesos con 00/100), divididos los gastos entre el Ministerio
de Cultura, la Corporacion de Empresas de Radio y Television (CERTV),
el Gabinete Social, los Comedores Econdmicos, el Sector Privado y la
Federacion Dominicana de Carnavaleros, teniendo una asignacién
promedio de RD$20,000.00 por cada comparsa representada en la
presentacion de television, , ésta medida contribuyé a que la tradicion de

carnaval no pereciera en momentos de pandemia.
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Un total de 14,426 libros donados, a través de la Editora Nacional,
beneficiando a igual cantidad de dominicanos, principalmente nifios y
jovenes en edad escolar, con especial atencion a los centros de reclusion
juvenil, hogar de ancianos y orfanatos del pais, escuelas publicas, liceos,

centros comunitarios y comunidades del gran Santo Domingo.

Desde el Comisionado Dominicano de Cultura en Estados Unidos se
realizaron diversas actividades que aportaron a la difusion cultural en la
diaspora, incorporando proyectos y planes de desarrollo de la cultura
nacional en comunidades de dominicanos en el exterior. Entre los mismos,

podemos mencionar las siguientes:
- Realizacion del segmento virtual semanal “Hablemos de Teatro”.

- Primer Taller de Iniciacion Teatral. Show para nifos “Que comience la

funcién: La nariz roja”.
- Conferencia virtual “La masacre del 9 de febrero de 1966”.

- Conferencia virtual “Los simbolos patrios de la Republica

Dominicana”.

- Conferencia virtual “Historia y evolucion del Carnaval Dominicano”.

Tertulia musical con Pavel Nufez.

- Exposicion de pinturas “Carnaval al desnudo y exhibicion de caretas

de carnaval”, de la artista plastica Inés Bergés.
- Realizacion del Taller: “Creacion Caretas de Carnaval”.
- Conferencia Afro-Dominicanidad: Una Nueva Generacion

- Conferencia Mujeres que se han destacado por sus Aportes a la

humanidad

- Celebracion de la Feria Cultural y del Libro Dominicano en Nueva
York los dias 16 y 17 de octubre, la feria estuvo dedicada al
historiador, escritor y profesor de la Universidad de Nueva York Silvio

Torres Saillant.

Exposicion “Oviedo, introspectivo”. En el mes de marzo del presente afio,
inauguramos la Galeria Ramon Oviedo con la Exposicion de autorretratos
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del Maestro “Oviedo, introspectivo”, donde se exhibieron 26 obras del
artista, reflejando como se veia introspectivamente en diferentes etapas de
su vida. En conjunto con la Fundacién Oviedo coordinamos la exhibicién
que fueron generosamente cedidas por siete coleccionistas; Issac Rudman,
Kelvin Naar, Fernando Béaez, Purisima De Leon, Antonio Ocafia, Omar
Molina y Alberto Cruz; y también se mostro el busto del maestro realizado
por el artista Fermin Ceballos, el cual es parte de la coleccion del Museo
de Arte Moderno. Durante los dos meses que exhibimos la exposicion,

recibimos mas de 470 visitas.

Exposicion “Momentos estelares de la Bienal”, inaugurada en el mes de
junio del presente afio. Una muestra retrospectiva compuesta por 23 obras
de destacados artistas que han sido galardonadas en la Bienal de Artes
Visuales. La seleccion reune obras que representan el lenguaje esencial del
arte dominicano desde los afios 40 hasta la actualidad. Estas encarnan
momentos estelares y representativos de la historia de dicho evento en
distintas categorias como son pintura, escultura, dibujo, video y fotografia,
en sus diferentes técnicas expresivas. En la misma tuvimos el honor de
exponer grandes artistas dominicanos, pioneros en las artes de nuestro pais
como son Dario Suro, Jaime Colson, Gilberto Hernandez Ortega, Clara
Ledesma, Guillo Pérez, Candido Bid6, Ramoén Oviedo, Domingo Liz,
Antonio Prats Ventos, Eligio Pichardo, Paul Giudicelli, Jorge Severino,
Alberto Ulloa, Antonio Guadalupe, Manuel Montilla, Luis Martinez
Richiez, Martin Lopez, Luis Nova, Pascal Meccariello, Ignacio Alcantara
y Carlos Baret. Durante los tres meses que exhibimos la exposicion,
recibimos mas de 340 visitas.

Exposicion  “Guillo Pérez, obras maestras de un coleccionista”,
inaugurada en el mes de octubre. En esta ocasién presentamos una
coleccion unica, parte de la pinacoteca del coleccionista Juan Portela
Bison0, quien generosamente prestd cuarenta y tres obras para que el
publico pudiera disfrutarlas y conocerlas en nuestra Galeria. Estas abarcan
desde el afio 1960 hasta el 1980. En el marco de la exposicién realizamos
una programacion de actividades que iban de la mano con la exhibicion y
el artista, para asi no sélo dar a conocer la Galeria, sino también difundir
el arte dominicano a través de diferentes medios, eventos educativos, y
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actividades diversas para todo publico, como conversatorios, tertulias,
visitas guiadas y talleres para nifios y nifias en conjunto con la Escuela de
arte Guillo Pérez. En casi dos meses se recibieron méas de 600 visitas. La
exposicion clausurd el 17 de diciembre del presente afio.

A los fines de lograr iniciar nuevas producciones y adecuar los espacios
post pandemia, y en apoyo a los teatros independientes para el desarrollo
de proyectos relacionados con presentaciones teatrales y espectaculos
publicos, se auspiciaron catorce (14) organizaciones no gubernamentales
del sector teatral, a través de la convocatoria “Teatro y Danza breve”, con
doce (12) presentaciones teatrales y dos (2) espectaculos de danza
folclorica. EI monto invertido por el Ministerio de Cultura fue de
RD$2,442,850.00.

La inversion ejecutada por los proyectos cinematograficos fue de
RD$9,769,143,732.07, con 69 proyectos audiovisuales y cinematograficos
rodados en el pais. Se alcanzaron 8 premios internacionales a la
cinematografia dominicana; 9 proyectos cinematografos fueron estrenados
en el pais y se organizaron 9 muestras de cine dominicano alrededor del

mundo.

El Teatro Rodante Dominicano inicid6 el programa “Teatro por un
cambio”, un programa que busca realizar periodicamente presentaciones
por diferentes organismos y dependencias interesadas, mediante acuerdos
interinstitucionales, con el objetivo de visibilizar problematicas sociales
relacionadas a la infancia, la mujer, el medio ambiente y la patria. El
enfoque es desarrollar el proyecto en espacios altamente vulnerables,
como hogares de nifios, asilos de ancianos, carceles y casas de acogida,
con obras cortas, ligeras y vistosas, dejando un mensaje humano y
esperanzador, para impactar de manera significativa y lograr el cambio a
través del arte y la cultura. Se inici6 el plan piloto de este proyecto en el
mes de febrero, en los hogares de paso del Consejo Nacional de la Nifiez y
la Infancia (CONANI). La obra presentada es “La mancha” inspirada en
el clasico “Don Quijote de la Mancha”. Las presentaciones se llevaron a

cabo en instalaciones de CONANI en Santo Domingo, Jarabacoa,
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Santiago, Azua y La Romana, alcanzando en este periodo un total de 420

espectadores.

Presentacion de las Escuelas Libres para el inicio de las clases
presenciales, en el sector de Guachupita, con la participacion de la banda
de mdsica Escuela Libre de Guachupita, acompafiados del grupo de danza
folclorica de la Escuela Libre de Sabana Perdida Fe y Alegria donde

participaron mas de 250 personas.

Conservacion y Salvaguarda del Patrimonio Material e

Inmaterial

Inicio de los trabajos de restauracion del Altar de la Patria: este importante
monumento construido en el afio 1976 y ubicado en el limite de la Ciudad
Colonial estéa siendo intervenido, siendo remozados sus pisos y muros, asi
como las esculturas de marmol de los padres de la patria. Este monumento
es un emblema distintivo de la gesta independentista y recibe la visita de

miles de turistas anualmente.

Apertura del Museo de las Atarazanas Reales: Este importante espacio
museografico y de conservacion que alberga la exposicion mas importante
de arqueologia subacuética de Republica Dominicana y de toda Ameérica,
que cuenta con una valiosa coleccion de bienes historicos y culturales
extraidos de las costas dominicanas, abrio sus puertas al publico en fecha
5 de agosto de 2021, recibiendo una alta cantidad de visitas por parte de

dominicanos y turistas extranjeros.

Se concluyo la interconexion de los Museos del Hombre Dominicano y de
Historia y Geografia que durante mas de 5 afios se encontraban sin
suministro de electricidad formal. Esto da inicio a los trabajos que
lograran habilitar en su totalidad dichos museos y le permitiran abrir sus

puertas al publico.

Se iniciaron los trabajos de remozamiento y remodelacion de la Plaza de la
Cultura, a los fines de acondicionar este importante espacio cultural, sede

de varios de nuestros museos, asi como del Teatro y la Biblioteca
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Nacional, a los fines de que sea adecentado y puesto a la disposicion de

los ciudadanos.

Apertura del Museo y Centro de Documentacién Dominicana. Ubicado en
la calle Arzobispo Merifio 265 de la zona colonial del Distrito Nacional,
cuenta con un espacio al aire libre para conciertos y actividades artisticas,
una cafeteria, salas de exhibiciones permanentes y temporales, una tienda
para la venta de instrumentos musicales, artesanias y libros sobre la
musica dominicana. Ademas, tiene un salon de usos multiples donde se
pueden desarrollar charlas, cursos y talleres, entre otras actividades, y un
centro de investigacion y documentacion de la musica dominicana. El
Museo de la Mdsica requiri6 una importante inversion en su
infraestructura, en adicidn a sus gastos operativos, para poder abrir sus
puertas al publico. La apertura de este importante espacio fue el 3 de
agosto de 2021.

El Ministerio de Cultura, con su empefio de promover el arte dominicano,
renovd y reabrio la Galeria de Arte Ramén Oviedo con la muestra
“Oviedo Introspectivo”, lugar emblematico ubicado en la sede del
Ministerio de Cultura que por afios sirvio de plataforma para impulsar el
arte y la cultura. Con este espacio permanente y totalmente renovado se
proyectara el talento y la creatividad de los artistas plasticos nacionales e
internacionales, con un escenario ampliado para que el publico pueda
apreciar el arte en su mas genuina expresion. Esta primera exposicion
contd con 26 autorretratos del maestro Oviedo y estuvo abierta al publico

hasta mayo del 2021.

Plan Nacional de rescate de espacios museograficos, mobiliarios y sitios
de la Republica Dominicana. En el marco de este ambicioso plan, se han
desarrollado y puesto en marcha las siguientes actividades de intervencion
y rescate: i) inicio de la recuperacion y puesta en valor de la sede del
Ministerio de Cultura; ii) recuperacion y puesta en valor de la Sala de
Exposiciones de Arte Ramon Oviedo; iii) remodelacion del Museo de la
Musica Dominicana; iv), se iniciaron los tramites legales para la creacion
del Museo del Primer Asentamiento minero Europeo en América, en el

municipio de Cotui, provincia Sanchez Ramirez; v) desarrollo del plan de
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promocion y estudio de vulnerabilidad sismica del Alcazar de Colon por la
ONESVIE; vi) realizacion de veinticuatro (24) diagnosticos del estado
actual de bienes muebles por el Centro Nacional de Conservacion de
Documentos; vii) inicio del proceso de restauracion de documentos de la
Suprema Corte de Justicia; viii) diagnostico de bienes muebles e
infraestructura del Palacio Nacional; xix) evaluacion y diagnéstico de
colecciones de bienes del Museo de la Familia Dominicana del siglo XIX;
x) planificacion de la Exposicion de Fotos y Biografias de Personajes
Historicos que estuvieron en la Torre del Homenaje; xi) evaluacion de la
Fortaleza de San Felipe, provincia Puerto Plata; y, xii) la Coordinacion del
Programa de Fomento al Turismo de la Ciudad Colonial en colaboracion
con el Banco Interamericano de Desarrollo y el Ministerio de Turismo

para finalizar el remozamiento de la Fortaleza de Santo Domingo;

En el marco de las Rutas Culturales, el Ministerio de Cultura ha visitado y
levantado informacion acerca del estado de nuestros grupos originarios y
artistas, velando por la continuidad de las costumbres promovidas por
estos grupos y garantizando que sus portadores tengan acceso los a
seguridad social digna y a los programas de ayuda que promueve el Estado
dominicano. Con el objetivo de conocer la situacién en la que estos grupos
se encuentran, hasta la fecha se han visitado y realizado descensos a los
siguientes lugares que preservan las expresiones culturales, a saber: i) El
Teatro Cocolo Danzante, San Pedro de Macoris; ii) Los Guloyas de San
Pedro de Macoris; iii) La Cofradia del Espiritu Santo de los Congos de
Villa Mella; iv) ElI Gagé de la 30, San Pedro de Macoris; v) La Cofradia
de Eneroliza y su Salve Villa Mella; vi) Los Chuineros de Canafistol,
Bani; vii) La Cofradia de la Santisima Cruz de Mayo de la Monteria, Bani;
viii) La Cofradia de San Juan Bautista de la Sarandunga, Bani; y, Xix) La
Cofradia de la Virgen de Carmen de los Asises, Bani. Finalmente, hemos
iniciado el estudio de la legislacion comparada relativa a los planes
nacionales de salvaguarda del patrimonio de paises destacados de la
regién, entre ellos Colombia, Perl y México, a los fines de iniciar la
elaboracion del Plan Nacional de Salvaguarda del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Republica Dominicana, preservando nuestra historia e

influyendo de forma positiva en el desarrollo de nuestro turismo.
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Programa Arqueologia Preventiva “La Museografia Hoy”. Fue abierta la
convocatoria para este importante programa, el cual tiene como objetivo
contribuir al desarrollo de la museografia dominicana de caracter
arqueoldgico y antropoldgico, a traves de la reflexion y la exploracion,
aportando al desarrollo de la creatividad, la originalidad y la innovacion en

el lenguaje museogréfico.

Restauracion del piano de la primera interpretacion del Himno Nacional.
El Ministerio de Cultura presento6 el piano empleado por el maestro José
Reyes para musicalizar por primera vez el Himno Nacional,
completamente restaurado. Con esta restauracion se persigue la

preservacion de las piezas y elementos que conforman nuestra historia.

Mesa de trabajo entre Ministerio de Cultura y el Ministerio de Medio
Ambiente, a los fines de tratar temas referentes a la Reserva Antropoldgica
de las Cuevas del Pomier y la declaracion de “Madres de las Aguas” como

reserva de la biésfera mundial.

Entrega del Premio Nacional de Artes Visuales, establecido mediante el
Decreto 278-93 del 12 de octubre de 1993, sustituido luego por el Decreto
597-10 del 23 de octubre de 2010. Se trata del reconocimiento més alto
que otorga el Estado dominicano a los aportes de un artista de las artes
visuales nacionales, cuyas obras, por su indiscutible talento creativo y
originalidad, se constituyen en fundamentales para las artes de la
Republica Dominicana. El Ministerio de Cultura entreg6 en los meses de
marzo y diciembre el Premio Nacional de Artes Visuales ediciones 2020 y
2021, respectivamente. Los ganadores del afio 2020 fueron Vicente
Pimentel y Antonio Guadalupe, en Pintura; Polibio Diaz, en Fotografia, y
José Ramon Rotellini, en Escultura; para la edicion 2021, el premio volvio
a su concepcion original y fue reconocido de forma Unica el destacado
artista Orlando Menicucci. Todos los artistas fueron seleccionados en
reconocimiento a sus trayectorias y aportes al desarrollo del arte nacional.
El premio contd con una dotacion economica de un millon de pesos para

cada galardonado.

En el Museo Faro a Coldn fue inaugurada la exposicion permanente de la

Sala de la Union Europea mediante la cual se podran conocer aspectos de
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la historia europea, sus logros y los 30 afios de relacion existente entre esta
entidad y la Republica Dominicana. La exhibicion consta de una coleccion
de objetos y documentos representativos de la historia de Europa y cuenta
con 4 recorridos que incluyen fotografias del patrimonio cultural de las 27

capitales europeas que integran la Union.

La segunda etapa del Programa Integral de Desarrollo Turistico y Urbano
de la Ciudad Colonial de Santo Domingo, Patrimonio Cultural Mundial
que sera ejecutado con préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) por el Ministerio de Turismo (MITUR), el Ayuntamiento de Santo
Domingo (ADN) y el Ministerio de Cultura (MINC) en el centro historico
dominicano declarado Patrimonio Mundial por la UNESCO estéa siendo
coordinada. EI Programa desarrollara 4 componentes: 1. Consolidacion de
la oferta de turismo cultural; 2. Mejora de las condiciones de habitabilidad
de los residentes; 3. Desarrollo de economias locales y 4. Fortalecimiento
de la gestidn turistica, cultural y urbana. Para tales fines fueron elaborados
2 protocolos de actuacion y 2 reglamentos operativos que seran
implementados en los monumentos y sitios de Ciudad Colonial.

Fue elaborado el expediente de nominacion para la declaratoria del Palacio
Nacional como monumento nacional, para celebrar el 75 aniversario de su
construccion, en cumplimiento al Decreto nimero 69-21 que crea e integra
la Comision de Restauracion y Conservacion del Palacio Nacional y de su
entorno, presidida por el Ministro Administrativo de la Presidencia, para
rescatar y poner en valor el inmueble y sus bienes muebles como parte del
patrimonio cultural de la nacion. En la misma fue designado como primer

director el viceministro de Patrimonio Cultural.

10 monumentos y sitios del patrimonio monumental nacional fueron
evaluados para conocer y valorar su estado de conservacion, planificar su
gestion, fortalecer su proteccion y proponer su puesta en valor en

beneficio del desarrollo.

231 inspecciones a monumentos Yy sitios en centros historicos de Santo
Domingo, Santiago, Puerto Plata, Azua, La Vega y en la Region Este,

fueron realizados entre enero y junio para evaluar y planificar su
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conservacion y dar seguimiento a los proyectos de intervenciones

aprobadas en alguno de estos.

Fueron realizadas 13 asesorias para intervenciones en edificaciones
patrimoniales a proyectos ejecutados por entidades publicas y privadas en
monumentos, centros y sitios histéricos nacionales que contribuirdn a su
investigacion, presentacion e inclusion en planes de desarrollo. De igual
forma, 88 proyectos de intervencion en monumentos y sitios patrimoniales

fueron recibidos y evaluados de los cuales 83 fueron aprobados.

La investigacion y difusion nacional e internacional de los bienes del
patrimonio cultural de la nacién fue fortalecida con la elaboracion de 2
publicaciones cientificas sobre museos, monumentos y sitios coloniales
editadas en Santo Domingo y Espafia. De igual forma, para la promocion
de 4 monumentos, sitios y los servicios del Centro Nacional de
Conservacion de Obras de Arte y Documentos (CENACOD) fueron

elaborados los contenidos de 4 guias informativas.

Promocidn y difusion de monumentos y sitios del patrimonio cultural de la
nacion, inscritos en la Lista Indicativa del Patrimonio Mundial de la
UNESCO. Fueron elaborados y divulgados por las redes sociales 2 videos
que lograron 7,524 vistas directas en portales locales y en el Instituto

Regional de Patrimonio Mundial de la UNESCO con sede en México.

La investigacion y proteccion de los bienes inmuebles y muebles del
patrimonio cultural arqueoldgico nacional durante enero y junio del 2021
incluyé la inspeccion de un proyecto, una prospeccion, una excavacion, 12
evaluaciones de sitios arqueoldgicos en la Ciudad Colonial y Cotui,
provincia Sanchez Ramirez, y 3 certificaciones emitidas para la

intervencion de igual nimero de sitios.

Durante el afio 2021, 120 bienes muebles y 2 colecciones (Palacio
Nacional y Suprema Corte de Justicia) y una coleccion de 85 libros de la
Suprema Corte de Justicia, fueron investigados y evaluados con fines de
conservacion 'y 120 bienes muebles, puablicos y privados, fueron

restaurados.
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Fueron elaborados 2 planes de conservacion luego de la evaluacion e
investigacion de las colecciones de los bienes culturales muebles bajo
custodia de dos instituciones publicas (Instituto Dominicano de Seguros
Sociales (IDSS) y Biblioteca de la Escuela Elemental de Mdusica Elila
Mena) para fines de su proteccion, presentacion y difusion.

Como parte de los valores patrimoniales del Palacio Nacional el
CENACOD superviso la restauracion de un mural histérico, realizada por

personal del sector privado.

Como primer paso para el conocimiento, valoracion y proteccion del
patrimonio cultural nacional mueble, fueron realizados 2 inventarios
(Teatro Nacional) e iniciados 2 inventarios de colecciones (Palacio

Nacional y Ruinas de San Nicolas de Bari).

Fueron digitalizadas y divulgadas 350 fichas de inventarios, 23 articulos y

20 documentos de investigaciones conexas.

Con el propésito de contribuir a la planificacion del desarrollo cultural de
la provincia Pedernales fueron registrados 20 sitios patrimoniales

existentes en la misma para su posterior evaluacion y puesta en valor.

Con el objetivo de conocer el estado de conservacion, gestion e inclusion
en la Red Nacional fueron evaluados 45 museos, publicos y privados. De
estos Ultimos, entre enero y junio del afio en curso 26 museos, publicos y

privados, fueron integrados a la Red.

Para fortalecer las capacidades del personal de museos, entre enero y junio
de 2021 fueron implementados 2 cursos que incluyeron la participacion de
133 colaboradores de las areas de Museos y Patrimonio Cultural, a traves
de 4 webinarios y 1 foro sobre la gestion del patrimonio mundial, la
prevencion del tréfico ilicito y el patrimonio cultural inmaterial (cocina
local y turismo). De igual forma, las actividades de los museos estatales
incluyeron una exposicion en la Fortaleza de Santo Domingo planificada,
3 exposiciones en el Museo de las Casas Reales y una en el Museo de Arte

Moderno instaladas, ademas de 29 actividades virtuales implementadas.

Los Museos Alcazar de Colon e Historia y Geografia elaboraron sus

guiones museogréaficos. EI Museo del Alcazar elaboré y actualizé 4 planes
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(comunicacién, promocion, educacién y emergencias). EI Museo del

Hombre Dominicano inici6 la elaboracién de su guién museografico.

El Viceministerio de Patrimonio Cultural reviso el Acuerdo de
Cooperacion Cultural entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el
Gobierno del Estado de Qatar y el Convenio de Cooperacion entre los
Estados Unidos Mexicanos y la Republica Dominicana en materia de
Recuperacion y Restitucion de Bienes Culturales; y el Plan
Iberoamericano de Gastronomia para la Alimentacion Sostenible
(PIGA_2030), este ultimo a solicitud del Ministerio de Economia,

Planificacion y Desarrollo (MEPyD)

A solicitud de la Oficina Central Nacional de la INTERPOL para la
elaboracion de diagnostico internacional sobre tréafico ilicito de bienes
culturales y obras de arte, el Viceministerio de Patrimonio Cultural

completd y envio el cuestionario recibido sobre el tema.

En lo que respecta a la prevencién del tréfico ilicito de bienes culturales, el
Viceministerio de Patrimonio Cultural designé como punto focal a la
Direccion de Proyectos de Cooperacion del Patrimonio Cultural para el
seguimiento a las alertas internacionales y nacionales. Durante el afio 2021
fueron recibidas y divulgadas 13 notificaciones internacionales de 165
bienes culturales correspondientes a 3 paises latinoamericanos (El
Salvador, México y Peru) entre las siguientes dependencias del Ministerio
de Cultura e instituciones nacionales: Direccion General de Museos,
Archivo General de la Nacion (AGN); Ministerio de Interior y Policia
(Departamento OCN-INTERPOL Policia Nacional), Direccion General de
Aduanas (DGA) y Arzobispado de Santo Domingo. De igual forma, el
Viceministerio de Patrimonio Cultural coordind la respuesta a encuesta
internacional de la INTERPOL sobre delitos contra las obras de arte y los

bienes culturales en nuestro pais.

Para fortalecer el conocimiento, proteccion, puesta en valor y difusion de
los bienes del patrimonio cultural de la nacion fueron realizadas 4
investigaciones sobre bienes muebles, inmuebles y personajes vinculados

al patrimonio cultural de la nacion, declarados y declarables (Palacio
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Nacional, Alonso de Ojeda, esculturas de Bellas Artes, obelisco) y 2

artistas (José Vela Zanetti, Paul Giudicelli).

Se dio seguimiento a la declaratoria por la UNESCO del casabe en la Lista
del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad a través de la
Delegacion Permanente de la Republica Dominicana ante el organismo

internacional.

El Ministerio de Cultura via el Viceministerio de Patrimonio Cultural
aprobo la creacion de un Comité de Exposiciones en el Museo de Arte
Moderno para evaluar los proyectos expositivos de artistas visuales
individuales y colectivos que soliciten sus instalaciones y el Museo de las
Casas Reales realizo 7 exposiciones, 3 de artistas visuales dominicanos y 3
de artistas extranjeros, 2 de ellas correspondientes a las embajadas de
Italia y México en nuestro pais.

En relacion al cumplimiento del objetivo general de la Estrategia Nacional
de Desarrollo (END 2030) 2.6. Cultura e identidad nacional en un mundo
global y sus objetivos especificos 2.6.1. Recuperar, promover y desarrollar
los diferentes procesos y manifestaciones culturales que reafirman la
identidad nacional, en un marco de participacion, pluralidad, equidad de
género y apertura al entorno regional y global;, y 2.6.1.8 Recuperar,
proteger y proyectar el patrimonio cultural tangible e intangible de la
Nacién, mediante el estudio y difusion de las culturas regionales y locales,
propiciar su valoracion como parte de la identidad nacional y su
promocion como parte del potencial productivo, el Viceministerio de
Patrimonio Cultural participé de manera presencial en 5 actividades del
pabellén dominicano en la XVII Bienal de Arquitectura de Venecia y, a
través de la Embajada dominicana en Roma, Italia, prestd un majador

prehispanico para intercambio con el Museo de Antropologia de Turin.

El Viceministerio de Patrimonio Cultural, a través de la Direccién
Nacional de Patrimonio Monumental coordind6 con la Comision
Presidencial de Apoyo al Desarrollo Provincial la revision y mejora de 4
lotes de intervenciones en el sitio arqueoldgico de La Isabela de Luperén,

Puerto Plata, sometidos a licitacion publica.
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En el ambito del patrimonio cultural subacuatico se realizaron
coordinaciones con la Autoridad Nacional de Asuntos Maritimos
(ANAMAR) para el uso de embarcacion; con el Aeropuerto Internacional
de las Américas (AILA) y el Museo Altos de Chavon para exhibiciones
itinerantes; con CODOPESCA vy asociaciones de pescadores, ademas con
el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales para el seguimiento a la gestion de sitios patrimoniales

subacuaticos.

En 2021 el Centro Nacional de Conservacion de Obras de Arte y
Documentos (CENACOD) en su rol de conservar los bienes y colecciones
del patrimonio artistico y documental nacional publico y privado supero la
meta propuesta en lo concerniente a la cantidad de bienes y obras de arte

evaluadas e intervenidas, a saber:

Instituciones Cantidad de bienes

y obras de arte evaluados

Altar de la Patria 2
Palacio Nacional 873
Suprema Corte de Justicia 106
Palacio de Justicia de Ciudad Nueva 2
Museo de la Familia Dominicana del siglo 301
XIX

Monumento a los Héroes de la 8
Restauracion, Santiago

Plaza de la Bandera 1
Ministerio de Cultura (sede) 11
Direccion  Nacional de  Patrimonio 1
Monumental

Clientes privados 214

Total 1,519
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A lo largo del afio 2021 el CENACOD realiz6 12 visitas técnicas a igual
numero de espacios fisicos de instituciones publicas: Direccion General de
Bellas Artes (Salén de los Espejos), Escuela de Arte Dramaético, Escuela
de Musica Elila Mena, Instituto Dominicano de Seguros Sociales (IDSS),
Banco Agricola, Ministerio de Turismo, Museo Faro a Colén, Empresa de
Generacion Hidroeléctrica-EGEHID, Museo de las Atarazanas Reales,
Museo del Hombre Dominicano, Museo de la Familia Dominicana del
Siglo XIX y Teatro Nacional, para la realizacion de diagndsticos
ambientales; elabord 9 planes de conservacion para las colecciones de
estas instituciones publicas; restaurd 509 bienes muebles y superviso la
restauracion de 2 bienes por conservadores privados (retablo de la Capilla

San Andrés y mural del Palacio Nacional).

Entre los proyectos priorizados, la conservacion y restauracion de los
bienes muebles del Palacio Nacional y su entorno para la celebracion del
75 aniversario de su inauguracion, incluyé la evaluacion de sus
colecciones, ascendentes a 873 bienes muebles ubicados en las oficinas y
salones principales del Palacio de Gobierno. Entre estos, 66 bienes

muebles fueron seleccionados por el CENACOD para su restauracion.

En lo que respecta a la proteccion de los bienes culturales inmuebles, la
Direccién Nacional de Patrimonio Monumental elaboré un protocolo para
uso del Ingenio Santa Ana de Engombe, en Santo Domingo Oeste y el
Centro de Inventario de Bienes Culturales organizé 1,500 documentos de
su planoteca y recibié en donacion 141 publicaciones que beneficiaron a

700 usuarios.

En cuanto a la conservacion de las colecciones de bienes muebles de los
museos estatales, el CENACOD inici6 la conservacion y digitalizacién de
301 documentos del Museo de la Familia Dominicana del siglo XIX (Casa
de Tostado) y con el Centro Leon, junto al Voluntariado de los Museos de
la Ciudad Colonial. Realizaron el levantamiento para el diagnostico de la
coleccidn de 9 tapices del Museo Alcazar de Coldn, para someter proyecto

a la cooperacion internacional con fines de su conservacion.
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La Direccion Nacional de Patrimonio Monumental realizé el inventario de
los inmuebles del municipio de Sanchez, provincia Samana y el Centro de
Inventario de Bienes Culturales concluy6 2 inventarios: bienes muebles
del Teatro Nacional y bienes arqueoldgicos del Hospital San Nicolas de
Bari en la Ciudad Colonial. Ademas, este Ultimo dio seguimiento al
inventario de los bienes muebles del Palacio Nacional e inicid la
coordinacion de 4 inventarios: inmuebles propiedad del Estado
dominicano en la Ciudad Colonial; bienes muebles del Ministerio de
Cultura y bienes muebles de los museos Alcazar de Colon y Casas Reales,
estos dos ultimos en coordinacion con el Programa BID-MITUR.

Se realizaron investigaciones sobre las obras de 2 artistas visuales en
nuestro pais (José Vela Zanetti y Paul Giudicelli) para la formulacion de
proyectos dirigidos a la cooperacion internacional. Ademas, la Direccion
de Proyectos de Cooperacién del Patrimonio Cultural realizd 5
investigaciones sobre monumentos y sitios para la elaboracion de guias

informativas y registro 20 sitios patrimoniales de la provincia Pedernales.

El Ministerio de Cultura dio seguimiento al decreto 308-21 que cred el
Programa Nacional para la Intervencion y Establecimiento de Nuevos
Museos (ProMuseos), adscrito al Ministerio de Cultura; designé su

director ejecutivo y establecié la creacion de 6 nuevos museos:

1. Museo y Centro Cultural presidente Horacio Vasquez. Santiago.

2. Museo y Centro Cultural presidente Antonio Guzman, Santiago.

3. Museo y Centro Cultural de la Cafa de Azlcar, La Romana.

4. Museo Arqueoldgico y Centro Cultural de Montecristi.

5. Museo y Centro Cultural de los Congos del Espiritu Santo, Santo
Domingo.

6. Museo y Centro Cultural de los Guloyas, San Pedro de Macoris.

En el ambito de las investigaciones arqueologicas, 1 sitio de Azua

declarado monumento nacional fue georreferenciado; se realizaron 17
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inspecciones arqueoldgicas a proyectos; 6 prospecciones, 1 excavacion y
16 evaluaciones de sitios; 6 certificaciones arqueologicas fueron emitidas;
5 sitios arqueologicos fueron registrados para el Programa PROARQUE
del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE); 3
investigaciones arqueoldgicas (en Santo Domingo Norte, Samana y Azua)
fueron aprobadas y supervisadas; el poligono de proteccion del
monumento nacional Ingenio de Engombe fue delimitado y 8 sitios
arqueoldgicos de Cotui, provincia Sanchez Ramirez, fueron investigados.

El Museo Nacional de Historia y Geografia realizd la exposicion 30 de
mayo de 1961, Dia de la Libertad: Museografia y Testimonios, que
incluyé la elaboracién y distribucién de guia informativa y disco compacto
sobre este tema; elabord una guia y remoz0 la escultura de Eugenio Maria
de Hostos en conmemoracion a su dia; su titular participé en evento
internacional sobre Cristébal Col6n organizado por la Fundacion Casa
América y el Ayuntamiento de Génova, Italia. Con el apoyo de la
Direccion General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la
Presidencia (PROPEEP) fueron restaurados 2 bienes: la mesa en la que se
firmo la primera Constitucion de la Replblica Dominicana y el piano en el

que se compuso el Himno Nacional.

En el Museo de Arte Moderno se instald una exposicion de 22 proyectos
correspondientes al primer Premio a la Excelencia Académica

Universitaria mencion Arquitectura Arg. Jose Antonio Caro.

El Monumento a los Héroes de la Restauracién de Santiago realizd 12
audiovisuales del programa Una cita con la Historia en coordinacion con
el Centro de Convenciones y Cultura Dominicana de UTESA vy los
estudios de Radio Vision Educativa, Canal 54 de Claro TV.
Adicionalmente, con el apoyo Cementos Cibao, se instalaron arboles de
Navidad en el exterior del monumento y se colabord para llevar a cabo
reparaciones de su estructura fisica e iluminacion; y, en alianza con la
Fundacion Sinfonietta del Cibao se realizé un concierto para conmemorar
el Dia de la Patria, el cual fue grabado, editado y difundido por

Teleuniverso, Canal 29.
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En acuerdo con la Fundacion Ramdn Nufiez, el Monumento a los Héroes
de la Restauracion realizé la exposicion Logos en Caos del artista Tomas
Ramon Tejada Cardenas. Por otro lado, en sus instalaciones, el Banco
Popular grab6 el comercial “El Lado Positivo” el cual fue reconocido con
el galardon méximo por los Premios Internacionales STEVIE®
AWARDS. Se acord6 con la empresa que comercializa Pinturas Tropical,
que, por un periodo de 3 afos, colocara su marca en las sefializaciones de
la jardineria, escalinatas e informaciones de las plazoletas, con el objetivo
de motivar a los visitantes a cooperar con la limpieza. Ademas, facilitara
de manera gratuita insumos de pintura para acondicionar las areas, asi

como mobiliario urbano para el deposito de desechos solidos.

Con el apoyo de la Cooperativa La Altagracia, el Monumento a los Héroes
de la Restauracién de Santiago disefié e instalard una escultura del
paisajista japonés Mamoru Matsunaga, ya fallecido. Junto al Centro
Cultural Ercilia Pepin, la Escuela Nico Lora, el Ballet Folclérico de ese
centro y la Regional Norte de Cultura, se celebré un concierto dedicado al
Dia Nacional del Merengue. Por otra parte, el Monumento recibié la
donacion de obra en cerdmica del artista Thimo Pimentel.

En acuerdo con la compafiia Vialx, se ilumindé el Monumento con los
colores de Bandera Nacional, en conmemoracion del 158 aniversario de la
Guerra de la Restauracion. Como institucion cultural y museografica, dio
apoyo a los escritores y gestores culturales para la realizacion de charlas,
conferencias y puestas en circulacion de libros y, en sus instalaciones, una
delegacion de la Alianza Comercial Hispanoamericana (HABA) rindid
homenaje a los caidos en el atentado terrorista ocurrido en la ciudad de
Nueva York el 11 de septiembre de 2001 con motivo de cumplirse su

vigésimo aniversario.

En el ambito del patrimonio monumental, fue celebrada la Semana del
Agua en coordinacion con el Centro Cultural de Espafia en Santo
Domingo y la CAASD, el Dia Internacional de los Monumentos y Sitios y

el Dia del Patrimonio Nacional con la programacion de visitas guiadas en
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la Ciudad Colonial y Gazcue, la apertura al publico de inmuebles
relevantes en Santo Domingo y Santiago, se difundieron capsulas
informativas en redes sociales y video junto al Codigo ético para el uso de
los monumentos. Ademas, se particip6 en el XL Seminario Nacional de
Conservacion de Monumentos y Sitios del ICOMOS dominicano,
dedicado a la Ciudad de Santo Domingo: presente y futuro, a 30 afios de
su declaratoria como patrimonio mundial. Igualmente, Patrimonio
Monumental disefi6 un modulo para centros de visitantes en areas

patrimoniales.

El Departamento de Arqueologia de la Direccion Nacional de Patrimonio
Monumental imparti6é 4 conferencias, presenciales y virtuales; coording y
elabord la documentacion para la exposicién sobre los 10 afios de
arqueologia mediante la alianza publico-privada entre el Ministerio de

Cultura y la empresa Pueblo Viejo Dominicana Corporation.

Fomento y Desarrollo de Industrias Culturales y Creativas

Celebracion de la 292 Bienal de Artes Visuales: En el marco de la
reapertura del Museo de Arte Moderno, fue debidamente inaugurada su
vigésimo novena edicion con un total de 286 obras seleccionadas de 626
inscritas, pertenecientes a las categorias de pintura, escultura, dibujo,
fotografia, obras gréficas, cerdmica, instalacion, accion pléstica y video.
Esta seleccion se hizo entre diciembre y enero de 2021, a cargo de los
dominicanos Amable Sterling y Plinio Chahin, asi como de la

puertorriquefia Irene Esteves.

La exhibicion de las obras seleccionadas inici6 en el mes de mayo y tuvo
su ceremonia de premiacién en el mes de agosto de 2021 y en el mes de
diciembre se hizo entrega del premio del publico. Durante los meses de
exposicion, el Museo de Arte Moderno ha sido visitado por cientos de
personas de todas las edades que se han dado cita pata disfrutar de las

nuevas instalaciones del museo y de las vistosas producciones artisticas.

Feria Nacional de Artesania: Se llevd a cabo con éxito una exhibiciéon

correspondiente a las obras de la Feria Nacional de Artesania 2020, que no
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fue llevada a cabo a causa del COVID-19. En el marco de esta exhibicion
fueron recibidas 83 piezas provenientes de diversos puntos del territorio
nacional destacando: Azua, Bahoruco, Monsefior Nouel, Maria Trinidad
Sanchez, El Seibo, Hato Mayor, Puerto Plata, San Juan de la Maguana,
Pedernales, Barahona, La Romana, San Cristobal, San José de Ocoa,
Santiago, Santo Domingo y Monte Plata. Esta exhibicon se llevé a cabo en
Agora Mall. Es importante destacar que un 98.2% del total de artesanos
seleccionados para participar recibieron una aporte como retribucién por
la compra de parte de la mercancia que estaba destinada a ser exhibida en
la Feria Nacional de Artesania 2020. Esta aportacion asciende a una
inversion total de RD$1,872,780.00 mismos fondos que iban a ser
utilizados para la realizacion de la Feria Nacional de Artesania 2020. Esta
medida contribuyd a compensar la inversibn que los artesanos
seleccionados habian realizado en la construccién de sus piezas y mitigar

la precariedad que sufrian a causa de la pandemia del COVID-19.

Premio Nacional de Artesania: En el mes de enero fue realizada la entrega
formal de la XVII version del Premio Nacional de Artesania,
galardonando en total a 8 artesanos en las tres categorias correspondientes:
Pieza Unica, Produccion seriada y Reciclaje, premiando un Primer,
Segundo y Tercer lugar y dos menciones de honor. Es importante resaltar
que se recibieron mas de 63 artesanos. Este premio representd una
inversion total de RD$450,000.00.

Taller de tributacion y formalizacidn de las industrias culturales: En el mes
de enero inicid el primer taller de tributacion para industrias culturales en
colaboracién con la Direccion General de Impuestos Internos (DGII), a
través de su departamento de capacitacion. EI mismo fue realizado de

manera virtual y benefici6 alrededor de 30 participantes.

Se realizé una colaboracion con FODEARTE para la reformulacién del
proyecto “Artesania Quisqueya”, que persigue la creacion de un fondo que
seria utilizado para la creacion de una comercializadora que sera un centro
de acopio y distribucion de mercancia para nuestros artesanos y sera
puesto en ejecucion por instituciones independientes ligadas al sector

artesanal.
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Mas de 34 artistas recibieron el taller virtual “La Importancia de los
Signos Distintivos”. El taller fue realizado en colaboracién con la ONAPI
y no necesitdé de inversion monetaria. Esta accion persigue mejorar la
valoracion e importancia de los signos distintivos en los artistas

participantes.

18 artesanos recibieron el taller virtual “Disefio Industrial”. El taller fue
realizado en colaboracién con la ONAPI con esta accidén se persigue

mejorar la presentacion de los productos que ofertan nuestros artesanos.

Se inicid6 la primera etapa del proyecto “Salas Concertadas” en

colaboracion con la Direccion Nacional de Provincias.

Fue firmado un acuerdo interinstitucional con el Ministerio de Industria,
Comercio y MIPYMES para la creacion de un Directorio Creativo online
con el dominio: directoriocreativo.gob.do. El acto fue realizado en la Sala
Ramén Oviedo del Ministerio de Cultura y contd con las palabras la
Ministra de Cultura, el Ministro de Industria, Comercio y MYPMES vy el

Director de Fomento y Desarrollo de las Industrias Culturales.

17 artistas recibieron el taller “Ley de Derecho de Autor”. El taller fue
realizado en colaboracion con la Oficina Nacional de Derechos de Autor
(ONDA). Este taller persigue aclarar dudas respecto a esta ley e instruir a
nuestros creadores en una caracteristica fundamental de las industrias

culturales.

Se publico la primera parte del catalogo de artesania 2021 donde aparecen
40 artesanos de todas las regiones del pais. Logrando alcanzar el 50% de
la meta planeada. Esta primera edicion representd una inversion total de
RD$41,500.00 y persigue ser una herramienta util para los giftshop,
instituciones publicas y privadas y cualquier interesado en adquirir los

productos artesanales de nuestro pais.

Entrega coches eléctricos Ciudad Colonial: el Ministerio de Cultura
auspicio y particip6 de la entrega de los tradicionales coches de la Ciudad
Colonial completamente trasnformados en coches eléctricos. EI empleo de
estos coches reformados, permitira a turistas y visitantes un recorrido mas

seguro, posicionando a Santo Domingo en el mapa internacional como
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uno de los pocos destinos que toma en consideracion elementos tan

importantes como el respeto a la vida animal y la sostenibilidad.

El Ministerio de Cultura via el Centro Nacional de Artesania
(CENADARTE) certifico mas de 328 artesanos en diferentes partes del
pais y puso en funcionamiento un metodo expedito a los fines de lograr

certificar una cantidad de 1000 artesanos para el afio 2022.

Se realizo el acondicionamiento de la planta fisica del Centro Nacional de
Artesania (CENADARTE). Se concluydo con la limpieza y el
acondicionamiento del 90% de la estructura fisica que se encontré en un
estado deteriorado, y se habilitaron dos nuevas aulas para establecer

nuevos talleres: el taller de alfareria y el de artesanias en hierro.
Reacondicionamiento y apertura de la Escuela de Lapidaria y Joyeria.

Se reanudaron los cursos y talleres en CENADARTE luego de la
rehabilitacion béasica realizada, concluyendo en junio con 26 graduados en

las areas de Fibras Naturales; Repujado en Cuero; Cuernos y Lapidaria.

Instalacion del Centro de Disefio Tridimensional de CENADARTE con el
apoyo de la Unién Europea, a través de la empresa Caribbean Export. Se
inaugurd el primer centro de disefio tridimensional publico de la Republica

Dominicana.

Estructuracion del Cluster Nacional de Artesanos, como una forma de
organizar a los artesanos nacionales tomando como base sus intereses
econdmicos, la necesidad de formacion para la competitividad y su

desarrollo integral como ciudadanos.

Realizacién del Mercado Cultural de CENADARTE, donde se convocan
artesanos para que expongan y vendan sus productos, y al mismo tiempo
se ofrecen talleres en diferentes manifestaciones de creacion artesanal. Se

realizaron mas de 6 actividades.

En el mes de junio se firmd un acuerdo a los fines de Promover a Santo
Domingo como ciudad creativa de la musica de la UNESCO. La ciudad de
Santo Domingo fue postulada ante la UNESCO en la categoria de Mdsica

en el afio 2019 y recibio la aprobacion en octubre de ese mismo afio. La
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Red de Ciudades Creativas de la UNESCO se cre6 en 2004 con el fin de
promover la cooperacion hacia y entre las ciudades que identifiquen la
creatividad como factor estratégico de desarrollo urbano sostenible. En la
actualidad est4 formada por 246 ciudades a nivel mundial que trabajan
juntas hacia un objetivo comun: posicionar la creatividad y las industrias
culturales en el centro de su plan de desarrollo local. Préximamente en el
marco de este acuerdo se estaran postulando las ciudades de Salcedo y La
Vega, en las categorias de Artesania y Arte Popular, respectivamente.

Realizacion del Taller de fabricacion de instrumentos musicales “Hasta la
Tambora”., incorporarando al sistema de artesania y emprendimiento a un
aproximado de 500 personas en las provincias detalladas a continuacion:
Jimani, Dajabdn, Jarabacoa, Hato Mayor, Bahoruco, Pedernales.

Motivacion a la lectura y reciclaje: Dentro del proyecto hasta la tambora,
fueron incorporados los puntos de intercambio de libros, que consiste en
cambiar tres botellas plasticas vacias por un libro. Los libros fueron
solicitados a la Direccion General del Libro y la Lectura correspondientes
a diferentes autores dominicanos, responsabilidad de la Editora Nacional.
Con estos puntos de lectura, se logro la motivacion en los participantes de
los talleres de tres de las Provincias mencionadas anteriormente, ademas

de incentivar la accién de reciclar y cooperar con el medio ambiente.

Se realizaron grabaciones de los pasillos y salas del Faro a Coldn, donde
logramos promover de forma virtual sus instalaciones con el fin de
promocionar sus atractivos y atraer visitantes, de igual forma se realizaron
grabaciones y entrevistas a los artesanos que se encuentran ofreciendo sus
servicios en el Mercado Modelo de la Avenida Mella, donde logramos
promover de forma virtual, sus trabajos, y asi atraer el publico interesado

en este tipo de artesania.

Colaboracién con la Comunidad de San Luis y el Instituto Técnico
Superior Comunitario ITSC, logrando un acuerdo interinstitucional a los
fines de llevar a cabo proyectos de formacion y capacitacion a sus gestores

culturales para su futura Casa de Cultura.
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Primera edicion del taller de jabones artesanales en el Centro Nacional de
Artesania, con el objetivo de capacitar e impulsar la creacion de empleos,

con la meta de impactar a mas de 80 mujeres anualmente.

Reanudacién de los talleres de: Arte en cuernos de res, Artes naturales

(jicara de coco), Arte en herreria, Ebanisteria y Arte con papel maché.

En el mes de octubre se celebro el acto de graduacion de CENADARTE,

impactando a mas de 80 de estudiantes graduados como artesanos.

Continuacion de los talleres en coordinacién con la Direccion General de
Impuestos Internos (DGII) sobre el Régimen Simplificado de Tributacién

(RST) dirigido a miembros del sector de artesania e industrias creativas.

Continuidad de los trabajos de elaboracion, estructuracion y puesta en
marcha del Directorio Creativo de las Industrias Culturales en

coordinacion con el Ministerio de Industrias y Comercio y Mypimes.

Celebracion de la Feria de Artesania en el marco de las “Noches de
Navidad” evento que estuvo abierto al publico del 10 al 19 de diciembre
del 2021. La Feria de Artesania tuvo lugar desde el 16 hasta el 19 de
diciembre en Plaza Espafia, beneficiando a mas de 60 artesanos de todo el
territorio nacional, ofreciéndoles una plataforma para la exposicion y

venta de sus obras al publico asistente.

Fortalecimiento del Sistema de Formacidon Artistica Especializada

Se realizé el ler. Simposio de Formacion Artistica Especializada y en
diciembre 2021 su continuacion, el 2do Simposio, con lo que se busca
establecer nuevas vias de comunicacién e interrelaciones que contribuyan
al crecimiento de la docencia e investigacion de las artes, contando con
expositores de Brasil, Espafia, Uruguay, Cuba, México, Estados Unidos,

Argentina y Republica Dominicana.

A través del Sistema de Formacion Artistica de las Escuelas Libres y las
Escuelas de Bellas Artes, unos 5,300 Nifios y jovenes fueron beneficiados

con becas de educacion en el ambito de las artes.

La formacion continua constituye uno de los ejes en los cuales se articula
la formacién del docente de educacion artistica. Por este motivo, durante
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el afio 2021 fueron beneficiados 180 profesionales del arte mediante
modalidad de contrato temporal a través del Proyecto “Generacion de
Empleos de Impacto”, en el Sistema de Escuelas Libres y Museos

pertenecientes al Ministerio de Cultura.

e Los Centros Culturales dependencias del Viceministerio de Creatividad y
Formacion Artistica, con presencia en seis provincias de las regiones
Ozama, Valdesia, Yuma, Cibao Central, El Valle y Enriquillo, realizaron
actividades y acciones de fortalecimiento institucional cumpliendo con el
protocolo de salud establecido, alcanzando la cantidad de 4290 usuarios,

que se describe a continuacion:

Centro Cultural Narciso Gonzalez

- Inicio de los trabajos con la Direccion de las Ferias del Libro para la
apertura de la biblioteca del Centro, para dar servicio a la comunidad de
Villa Juana y zonas aledanas.

- Realizacion del Campamento Creativo con las siguientes actividades:
realizacion de taller de dramaturgia, taller de poesia y taller de guion de
cine.

- Intercambio de libros en el marco de la celebracion del Dia del Libro con
un total de 240 unidades intercambiadas.

- Programa “Cine en el barrio”, donde fueron presentadas peliculas
educativas a nifios y jovenes de Villa Juana y zonas aledafias, alcanzando
la participacion de 400 personas.

- Taller virtual “Escritura Creativa”, con la participacion de 35 personas.

- Taller literario virtual, analisis del cuento Cain de Virgilio Diaz Grullon,
con 35 participantes.

- Taller pintura creativa para envejecientes, con 15 participantes.

- Inicio clases de danza folclérica, para creacion ballet, parroquia San José
Patrocinio, con 20 participantes.
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Teatro Nacional Eduardo Brito

- Asistencia a estudiantes de bachillerato mencion artes como pasantes para
prestar apoyo en actividades administrativas y artisticas del Teatro, con un
total de total de 20 estudiantes (18 mujeres y 2 hombres).

- Accion de difusion educativa relacionada al arte y la cultura, a través de la
emision de videos, cépsulas y publicaciones en nuestras redes sociales:
Instagram, @teatronacionalRD, Twitter, @ TN_EB, Facebook.com.

- Celebracién de los conciertos No. 3 y No. 4 de la Orquesta Sinfonica del
Teatro Nacional Eduardo Brito 23 y 24 de marzo con la participacion de
600 personas.

- Concierto-Homenaje a las Madres con actores, bailarines y la Orquesta
Sinfénica del Teatro Nacional Eduardo Brito, los dias viernes 28 (Gratis) y
sabado 29 de mayo, con un 30% de descuento para los estudiantes y
envejecientes, difusion educativa, a través de @teatronacional.co.

- Concierto Educativo e interactivo con la Orquesta Sinfénica del Teatro
Nacional, bajo la direccién del maestro Dante Cucurullo. EI programa del
concierto incluyo obras alegdricas al Oeste, con actuaciones de Shanon
Dalmau, Lucas Benitez y Felipe Joseph. Este concierto fue destinado para
nifios a partir de los 7 afios y la familia en general, celebrado el domingo
17 de octubre en la sala Carlos Piantini. El evento conté con el auspicio

del Banco de Reservas y la Fundacién Amigos del Teatro Nacional.

- Celebracion de la Temporada Sinfénica 2021 en los meses de agosto y
noviembre, que consto de cinco conciertos dirigidos por los maestros José
Antonio Molina; Santy Rodriguez, director asistente de la Orquesta
Sinfénica Nacional, y Jaime Morales, como director invitado. Se contd
con la presentacion del pianista italiano Antonio Pompa-Baldi, la pianista
Jasmina Gavrilovich, la violinista dominicana Aisha Syed, la violinista
alemana y miembro de la Filarménica de Berlin Anna Mehlin, y la

soprano dominicana Nathalie Pefia-Comas.
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Gran Teatro del Cibao

Presentacion de la obra-musical: Las 7 Palabras, en la explanada del
Palacio Nacional y el Gran Teatro del Cibao, transmitida a todo el pais por
CERTYV, impactando a 2,400 personas de la comunidad.

Celebracién del Dia Nacional de la Danza con Compania Renacer, con la
presencia del Ballet Nacional Dominicano. Impacto a la comunidad de
2,400 transmision en vivo, redes sociales y television.

Exposicion de arte sacro: “Sancta Maria Mater Dei”., como Meta de
difusion, esta teniendo un impacto en la comunidad, de mas de 50
personas diario, de forma presencial, impactando a 700 personas.
Realizacion del espectaculo musical Cats, los dias 7, 8, 9 y 10 de octubre,

en la Sala Restauracion. Beneficiarios: 3,000 personas.

Centro Cultural Ercilia Pepin, Santiago

Realizacion de audiciones donde fueron evaluados 47 jovenes del V grado
de educacion en “El Método de la Escuela Cubana de Ballet”, en edades
de 12 a 17 anos de las provincias y municipios de Puerto Plata, Navarrete,
La Vega, Espaillat y Santiago, a fin de ser seleccionados en el area de
danza clasica para el circuito de pre-compafia Coda-Sti “Compaiia de

Danza Clasica Armando Villamil”. Fueron seleccionados 24 jovenes.

Centro Cultural Héctor J. Diaz, Azua

Levantamiento de lugares para realizacion de murales junto al Club de
Leones filial Azua.

Desarrollo del proyecto “Cultura del reciclaje y clasificacion de desechos
solidos’” y “Agricultura Familiar una nueva Cultura Econémica Urbana’’,
con Jovenes del Barrio La Bombita, Municipio Sabana Yegua y el
proyecto RECICLA+.

Realizacion del taller “Museografia Creativa”, Prof. Miguel Ramirez,

dirigido a los miembros de la Asociacion de Artesanos de Azua, gestores
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culturales y personal del CCHJD Y Bellas Artes que participaron en el
montaje de la exposicion.

- Inicio del taller “Museografia Creativa’’ a los miembros de la Asociacion
de Artesanos de Azua, gestores culturales y personal del CCHJD Y Bellas
Aurtes.

- Inauguracion “lera Exposicion Itinerante del Premio Nacional de
Artesania’ coordinada por Carlos Copplind, Director Promocion al
Turismo y Artesania Cultural del Viceministerio de Industrias Culturales
del MINC.

- Homenaje a las Madres de la Escuela de Bellas Artes. Espectaculo
artistico, homenaje a las Maestras fundadoras, se entregaron bonos a las
madres envejecientes con 80 participantes.

- Desarrollo de visitas guiadas a “lera Exposicion Itinerante del Premio
Nacional de Artesania” a cargo de la Artesana Nairobi Trinidad con un
total de 50 participantes.

- Ensayo taller de danza folclérica con el ballet folclérico Ramon Madora

- Ensayo Taller danza contemporanea con William D’Oleo Nova.

Centro Cultural Monina Cadmpora, San Juan de La Maguana

- Reapertura Sala de teatro, con publico a capacidad del 60%, presentacion
de la obra “Pinocho”, del Teatro Guloya, con Claudio Rivera, Dimitri
Riveray Viena Gonzalez.

- Conferencia Magistral a cargo del Maestro Radhamés Polanco 28 de
marzo 2021, por la celebracion del Dia Internacional del Teatro con un
total de 75 participantes.

- Mi Experiencia en EI Teatro — Serie de charlas didacticas sobre
apreciacion del arte y creacion de nuevo publico artistico en musica, danza
y plastica, dirigido a colegios y escuelas con mas de 300 estudiantes.

- Puesta en circulacion del Libro: Narraciones Recientes de César Namnum
con una asistencia de 60 personas y regalos de libros a todo publico.

- Proyecto Cultural Sur y Direccion Provincial de Cultura — MINC - CINE:
Proyeccion de Documental: Del fondo de la noche, Virtual para Colegios

y Escuelas con mas de 100 vistas asistentes.
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- Conversatorio Grandes éxitos de Endanza, a cargo de la profesora
Marinela Sanllent, de la Escuela Nacional de Danza para dar a conocer a
la comunidad sobre la educacion danzaria en el pais y clases de danza y
ballet. (Asistencia de 50 personas).

- Inauguracion exposicion visual: Lienzos (Estudiantes egresados de la
Escuela de Bellas Artes, 2000 — 2009) Galeria de Artes del 2do Nivel.

- Recital de PianoN Omar Ubri: Musica Clasica y Selecciones
Iberoamericanas Auspiciado por la Gobernacion y el Ministerio de
Cultura.

- Charla didactica “Yo sé de cine” — Auspiciado por la DGCINE para

estudiantes y creadores cinematogréaficos de la region Sur.

Aldea Cultural Santa Rosa de Lima

- Desarrollo del concurso “Una Poesia para mi Ciudad”. Anuncio de
ganadores y entrega de premios a realizar en julio 2021.

- Charla sobre la Transformacion e Impacto Ambiental de los Vertederos.

- Taller de Cultura General Dominicana, a estudiantes del Colegio San
Pablo Apostol. Participantes: 10.

- Bienvenida al Buque Escuela de la Armada, Rep. Dom. que tuvo 95
asistentes.

- Celebracion de Presidentes de las diferentes Asociaciones de Artesanos,
dirigida por el senor Bienvenido Martinez. La misma fue concertada con
el objetivo buscar la unificacion de los artesanos de la provincia de La
Romana, con miras a impulsar el desarrollo de emprendimientos
artesanales en esta provincia de gran interés turistico. Cantidad de
beneficiarios de la accion realizada: 7 presidentes de Asociaciones de

artesanos que impactan a mas de 200 artesanos.

Coro Infantil Programa Coral

- Realizacion Concierto “Laudemus, Gala Coral’’, con el Coro Nacional de

Nifios y acompanado por la Orquesta Nacional — Lugar: Sala Carlos
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Piantini, Teatro Nacional Eduardo Brito. Audiciones para el ingreso al

Coro Nacional de Ninos. Alcance: 85 nifios.

Coro de Camara Koribe

- Presentacion Acto de Apertura Proyecto Conexion 17va Bienal de
Arquitectura Venecia con la presentacion artistica “Cantos de Cosecha’’.
Museo de Arte Moderno con la participacién de 200 personas.

- Presentacion artistica en el marco de la inauguracion de la Jornada de
celebracion de la Semana de la Etica realizada en la Biblioteca Nacional

Pedro Henriquez Urefia.

Compaiiia Dominicana de Artistas con Discapacidad

- Realizacion de Charla, “La Evolucion del manejo de la Discapacidad hasta
nuestros dias”. Para concientizar el personal técnico y docente que labora
para el Teatro Orquestal.

- Inclusion de unas 25 personas con discapacidad a las actividades de

formacion de la Compaiiia de Artistas con Discapacidad.

Sistema Nacional de Escuelas Libres

Para dar cumplimiento a la meta intermedia “Ampliar el sistema de Escuelas
Libres”, se han realizado acciones para fortalecer las 27 Escuelas Libres en
funcionamiento (inclusion de nuevas disciplinas), dirigidas a fortalecer las
capacidades de los docentes y estudiantes (talleres especializados), y coordinar
con gobiernos locales la apertura de 6 nuevas escuelas y 52 maestros que

conforman la planilla del personal docente.

Se imparten cuatro disciplinas artisticas con diversas especialidades: musica
(violin, percusion experimental, musica tipica, piano e instrumentos para bandas
de viento); danza (folclérica, hip hop, contemporanea); pintura, artes manuales y

gastronomia con una matricula de 750 estudiantes activos en 2021.

En el trimestre abril-junio 2021, diez comunidades han sido impactadas mediante
un programa de capacitacion tanto del personal docente sobre formacion avanzada
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en talleres presenciales con una edicion limitada de maestros y estudiantes del
cuerpo docente en Direccion Orquestal y arreglo para bandas, asi como de 300
estudiantes de estas comunidades para el aprendizaje de las artes. Las Escuelas
Libres intervenidas estan ubicadas en las provincias Espaillat (Distritos
Municipales San Victor y Monte de la Jagua), Jarabacoa, Valverde (Municipio
Mao), San Cristobal (Municipios Haina y EI Carril), Santo Domingo Este (Los
Frailes y Ensanche Isabelita), Santo Domingo Oeste (Pantoja y Herrera) y Distrito
Nacional (Capotillo).

Acciones del Sistema Nacional de Escuelas Libres:

- Creacion del Grupo de Percusion de Santo Domingo, con 20 integrantes de
la Escuela Libre de Guachupita.

- Fortalecimiento de la cooperacion internacional a través de la Fundacion
Musik Ubers Meer, y gestion para donacion de instrumentos musicales
con las Alcaldias de Santo Domingo Este y Maria Trinidad Sanchez.

- Centro Cultural Villa Duarte: Coordinacion apertura escuela de percusion
en el multiuso. Posible apertura de Escuelas Libres con clases de
percusion, la cual proyecta beneficiar a 80 estudiantes.

- Taller de danza de la Fundacion FUNTEPOD con la participacion de 20
estudiantes de la Escuela Libre del Ensanche Isabelita.

- Taller EI folclore como Ciencia de grupo de Danza Machaco, en
colaboracion con el club cultural Palma de la Vega y el Maestro Jaime
Sanchez facilitador folclorista, el 21 de mayo 2021, impactando 29
estudiantes.

- Taller para instrumentos de viento via Zoom con el destacado trompetista
costarricense Ernesto Nufiez (el afamado trompetista de Juan Luis Guerra)
y algunos de los estudiantes de musica de las Escuelas Libres, con 28
beneficiarios.

- Fortalecimiento de la Escuela de Musica Tipica en Mao Valverde con la
entrega de instrumentos musicales: 4 acordeones, 1 marimba, 2 pianos, 1
juego de conga, 2 tamboras, 3 giiiras, entre otros.

- Participacion de la Banda de Musica de la Escuela Libre de Monte de la
Jagua (Moca), en la clausura de la Semana de la Etica realizada en la sede
del MINC el 28 de abril de 2021.
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Taller de percusion y danza folclorica a los estudiantes de la Escuelas
Libres, el dia 2 de julio en la fundacion FUNDARMONIARTE de
Vietnam de los Minas, Republica Dominicana.

Coordinacion del programa de intercambio interinstitucional con la
UNPHU a fin de disefiar un programa especial (Diplomado en musica)
para los profesores de musica de Escuelas Libres y los estudiantes.

Taller La danza como instrumento de comunicacion, en la Escuela
Nacional de Danza, para fortalecer los conocimientos en estas disciplinas
con la participacion de 12 estudiantes.

Reparacion y mantenimiento de 10 instrumentos musicales en el Taller de
Luteria de la Ciudad Colonial para eficientizar las labores docentes de las
clases de musica con los estudiantes de la Escuela Libre de Villa Trina,

provincia Espaillat.
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IV. Resultados Areas Transversales y de Apoyo

4.1. Desempefio Area Administrativa y Financiera.

Desempeiio Administrativo

La Direccion Administrativa, durante el afio 2021, ha tomado una serie de

medidas y acciones con las cuales se han logrado lo siguiente:

e Hemos mejorado los servicios de lineas telefonicas, con el cambio de los
equipos, sustitucion de centrales y el cambio de cableado de cobre a fibra
Optica, en conjunto con la Direccién de Tecnologia.

e Mejora en los tramites de pago a suplidores de compras, remitiendo los
expedientes en los tiempos establecidos y realizando las debidas

revisiones para evitar devoluciones.

e Mantener un constante seguimiento a las ejecuciones presupuestarias de

manera conjunta con la Direccion Financiera.

e Acuerdo con el Ayuntamiento del Distrito Nacional para poner al dia
todos los cddigos de cuentas de instituciones que forman parte del MINC,
incluyendo el Museo de Historia y Geografia que mantenia deuda

acumulada desde el 2004.

e Gestion ante la DGII en su Departamento de Fiscalizacion a fin de que
fueran aceptadas las retenciones no presentadas correspondientes a afios
anteriores de las empresas CLARO y ALTICE.

Toda esta ejecucion en cumplimiento fiel a los procesos establecidos por la Ley
340-06 y su Reglamento, y las directrices de la Direccion General de
Contrataciones Publicas, a continuacién, presentamos las puntuaciones de los

procesos ejecutados, a saber:
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Puntuacién por trimestre

Indicador
T1 T2
Planificacion de compras 15 15 15
Planificacion de procesos 15 15 15
Gestion de Procesos 18.57 19.81 19.55
Administracion de Contratos 24.81 23.17 21.05
Compras a MIPYMES y 19.91
) 20 20
Mujeres
93.38 92.98 90.51
PROMEDIO 92.29

Departamento de Servicios Generales

-Evaluacion sistema de iluminacion perimetro de la Sede para fines de

mejora de Seguridad.
-Revision y ajuste puertas y barras de acceso a parqueo de la Sede.
-Evaluacion y asistencia necesidades de iluminacion del Faro a Colén.

-Levantamiento de necesidades de diferentes dependencias del MINC,
tales como Centro Cultural Narciso Gonzalez, Teatro Nacional, Plaza de la
Cultura, Museo de Historia y Geografia, Museo de la Familia, Museo de

las Atarazanas Reales, Gran Teatro del Cibao, entre otros.

Transportacion

-Se dispuso la asignacion de una unidad vehicular a la Direccion de
Comunicaciones para dar atencion y cobertura a toda la agenda del

Despacho y eventos de todo el Ministerio.

-Se elabor6 un programa de mantenimiento eficaz para la flotilla
vehicular, habiéndose realizado a la fecha dos procesos de contratacion

con empresas del Sector de Mecanica Vehicular.
-Sefalizacion horizontal del parqueo de la Sede y asignacion de parqueos.

Almacén y Suministro
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-Desarrollo de sistema de requerimientos e inventario, conjuntamente con

la Direccion de Tecnologia.
-Realizacion de inventario de mercancia de manera continua.

Mayordomia

-Implementacién de control de limpieza de bafios de la Sede, de acuerdo a

los turnos.

-Adecuacion eléctrica, iluminacion, ventilacion y mesa caliente del

comedor de la Sede para presentacion de almuerzos empleados.

-Desarrollo de sistema de control de acceso al comedor de empleados de
manera conjunta con la Direccion de Tecnologia y la Direccion de

Recursos Humanos.

Departamento de Infraestructura Cultural.

Participacion para la apertura de diferentes procesos de contratacion referentes a
la Infraestructura Cultural del MINC, desde el acompafiamiento técnico a la
Direccion Administrativa y el Departamento de Compras para la realizacion de
los Pliegos de Condiciones, las especificaciones técnicas y los presupuestos
internos. Asi como en la Supervision de las Obras resultantes de los procesos
anteriores, mas los que habian sido iniciados en la gestion anterior, contempla la

intervencion en 23 ejecuciones de trabajos de Mejoras en la Sede y Dependencias.

Departamento de Archivo y Correspondencia.

Respecto de este departamento tomamos la iniciativa de capacitar en el area de la
Archivistica a personal del mismo en el Archivo General de la Nacion, con la
intencion de reorganizar los archivos del MINC, clasificarlos y lograr a futuro la

digitalizacion de los mismos.
Desempefio Financiero

Presupuesto Aprobado

La Ley de Presupuesto General del Estado 2021, aprobado para su ejecucién al
partir del dia lero. de enero, consigna a la SEDE, como Unidad Ejecutora del
Ministerio de Cultura (MINC), la suma de RD $1,889,657,313.00.
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Con la promulgacion de la Ley que aprueba del Presupuesto Complementario
2021, por parte del poder Ejecutivo, la Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES) reorganizo las cuentas asignadas a las diferentes instancias y en
base a prioridades generadas y estimaciones de ingresos, el monto originalmente
aprobado al MINC fue modificado, aumentandolo al nuevo monto de RD $
2,242,368,401.03.

Ese monto, modificado con el Presupuesto Complementario, se distribuye

conforme la siguiente distribucion de cuentas objetales:

Presupuesto Porcentaje

CUENTA SUB-CUENTA )
Vigente %

REMUNERACIONES Y
2.1- 810,515,421.56| 36.15%
CONTRIBUCIONES

CONTRATACIONES Y
2.2- 337,535,366.31 15.05%
SERVICIOS
MATERIALES Y
2.3- 46,195,299.94 2.06%
SUMINISTROS
TRANSFERENCIAS
2.4 - 931,595,570.47| 41.55%
CORRIENTES
TRANSFERENCIAS DE
2.5- 51,821,944.00 2.31%
CAPITAL

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E 49,445,798.75 2.21%
INTANGIBLES
OBRAS 15,259,000.00 0.68%

TOTAL GASTOS 2,242,368,401.03 100.00%

Cuadro No. 1: Presupuesto de la SEDE del MINC, afio 2021. Distribucion porcentual de las cuentas aprobadas

Fuente: Sistema de Informacidn de la Gestion Financiera

El cuadro anterior muestra que la distribucion de los recursos asignados a la
SEDE del MINC, para el afio 2021, se corresponden en un 36.15 % para el pago
de servicios personales; para contrataciones de servicios el 15.05 %, el 2.06 %

para materiales y suministros, el 41.55% para transferencias corrientes, el 2.31 %
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para transferencias de capital, 2.21 % para la adquisicion de bienes muebles,

inmuebles e intangibles y el 0.68 % para construccion de obras.

Presupuesto Ejecutado

El afio 2021, fue atipico para el Ministerio de Cultura debido al impacto que en
sus actividades gener0 la pandemia del Covid-19. Esto provoco la realizacion de
un plan de accién que consistio en reprogramacion de eventos, cierre temporal de
salas, reconfiguracion de actividades y su correspondiente consecuencia en la

Ejecucion Presupuestaria.

Al dia 9 de diciembre, la Ejecucion Presupuestaria de la SEDE asciende al monto
de RD$1,968,987,251.87. Este valor representa un Nivel de ejecucion equivalente
al 87.81% del total presupuestario asignado. Este Nivel se corresponde con los
gastos ejecutados a la fecha, quedando pendiente la ejecucion de los gastos y

compromisos correspondiente al mes de diciembre, en las cuales el Ministerio

realizd varias actividades culturales de importancia y pudo realizar pagos

relevantes de procesos en ejecucion.

El siguiente cuadro muestra la distribucidn del Nivel de Ejecucidn Presupuestaria
de la SEDE del MINC, conforme la cuenta objetal del gasto y su respectivo
porcentaje ejecutado a través de Preventivos generados:
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Total
Presupuesto

Vigente al 09
Diciembre (RD$

)

Presupuesto Presupuesto

SUB-CUENTA

Aprobado

Ejecutado al
09 de Diciembre
(RD $)

01 Enero (RD $)

Total

Porcentaje de
Ejecucion al 09

de Diciembre

(%)

REMUNERACIONES 94,780,
.78%
CONTRIBUCIONES 708,403,890.00 | 810,515,421.56| 687,151,924.27
CONTRATACIONES Y
85.69%
SERVICIOS 237,394,445.00 | 337,535,366.31| 289,217,311.82
MATERIALES Y SUMINISTROS 91.59%
41,394,834.00 46,195,299.94 42,311,922.90
TRANSFERENCIAS
90.41%
CORRIENTES 845,028,932.00 | 931,595,570.47 | 842,255,349.79
TRANSFERENCIAS DE
100.00%
CAPITAL 51,821,944.00 51,821,944.00 51,819,944.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES
83.71%
E INTANGIBLES 4,663,268.00 49,445,798.75 41,392,464.77
OBRAS 97.24%
950,000.00 15,259,000.00 14,838,334.32

TOTAL GASTOS
1,889,657,313.00 2,242,368,401.03

Cuadro No. 2: Ejecucion Presupuestaria al 09 diciembre 2021

1,968,987,251.87

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF)

Presupuesto Ejecutado, Etapa del Gasto: Preventivos generados

En dicho cuadro se observa que el gasto ejecutado por concepto de
remuneraciones y contribuciones asciende al monto de RD$687,151,924.27,
equivalentes al 84.78% del presupuesto asignado para dicho objeto. En tal
sentido, el monto pendiente se estaria utilizando durante el mes de diciembre para
el pago del salario mensual, contribuciones a la seguridad social y otros pagos
correspondientes a remuneraciones al

personal y desvinculacion de ex

colaboradores de la institucion.

En cuanto a la contratacion de servicios, el nivel de ejecucion asciende a un 85.69
%, por un valor de RD$289,217,311.82 de los RD$337,535,366.31 asignados. A
este nivel de ejecucion, estaria pendiente por ejecutar el pago de servicios basicos
del mes de diciembre, tales como electricidad, agua potable, recogida de desechos

solidos y servicios telefonicos. En lo que respecta a la adquisicion de materiales y
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suministros el Nivel de ejecucion a la fecha, asciende a RD$42,311,922.90
equivalentes a un 91.59% del total asignado de RD$46,195,299.94. A este nivel
de ejecucion restaria pendiente de cargar los valores a utilizar en la realizacion de
actividades Avrtisticas y Culturales de fin de afio, tales como Noche Larga de los

Muesos, Feria de Artesanias, Noches de Navidad, entre otras.

Con relacion a las transferencias corrientes, que consisten en las transferencias a
otras instituciones del area cultural, a las cuales se les consignan fondos en el
presupuesto de la SEDE del MINC, pero los mismos son remitidos a su
institucién como receptora final de los mismos; se ha ejecutado el monto total de
RD$842,255,349.79 de los RD$931,595,570.47 asignados. Este valor representa
una ejecucion de un 90.41%. Los montos restantes seran transferidos en el
transcurso del mes de diciembre, de conformidad con la planificacion previa y
programacion de desembolsos de la Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES).

En ese orden al 9 de diciembre, han recibido sus recursos correspondientes al afio

2021, entre otras, las siguientes instituciones con los respectivos valores:

e Instituto Duartiano: RD$20,346,701.61

e Archivo General de la Nacion: RD$253,550,917. Este monto incluye
RD$51,821,944.00, consignado en el gasto de transferencias de gastos de
capital, cuya ejecucion se corresponde con el 100% de total asignado en
ese objeto.

e Direccion General de Cine: RD$125,517,160.91

e Corporacion Estatal de Radio y Television (CERTV):
RD$95,807,987.06

e Asociaciones sin Fines de Lucro, establecido a en la Ley de Asociaciones
sin Fines de Lucro No. 122 -05, y su Reglamento de Aplicacién No. 40-
08: RD$50,440,299.71

En cuanto a la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles, el nivel de
ejecucidn asciende a un 83.71%, con un monto ascendente a RD$41,392,464.77
ejecutados de los RD$49,445,798.75

Del total de RD$15,259,000.00 asignadas para el gasto de obras, se han ejecutado
RD$14,838,334.32, equivalentes a un 97.24 %.
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Desempeiio Administrativo y Financiero

Para dar cumplimiento a las politicas establecidas en el Manual de Contabilidad
Gubernamental y las Normas Internacionales de Informacion Financiera aplicadas
al sector publico, resaltamos que a partir del mes de octubre del presente afio, se
realizd conjuntamente con Direccion General de Contabilidad Gubernamental
(DIGECOG) un proceso de saneamiento de las cuentas que componen los Estados
Financieros del Ministerio y clarificando las cuentas de ejecucion del gasto
publico, asi como también saneamientos de cuentas de impacto en los estados. La
puntacion lograda en cuanto a cumplimiento fijado por DIGECOG alcanz6 un

98% al cierre de diciembre 2021. Un poco mas en detalle resaltamos:

Cuentas por Pagar Proveedores:

Segln andlisis de Estados Financieros y Registros en el SIGEF de cuentas por
pagar por facturas ya recibidas, durante el Periodo Enero-Noviembre el Ministerio
ha cumplido con estos compromisos adquiridos tal como establece la normativa.
Del total de registros restan RD$ 19,773,919.00 que corresponden a facturas cuyo

vencimiento segun politicas no se ha cumplido.

Obligaciones Comerciales:

Ahora bien, dentro de los procesos de Compras y Contrataciones este Ministerio
cuenta con compromisos que no pudieron ser cumplidos en este 2021 por un
monto aproximado de RD$ 170 MM, los cuales deberdn ser asumidos dentro del

Presupuesto 2022.
4.2. Desempefio de los Recursos Humanos

Comportamiento de los subsistemas de recursos humanos.

Organizacion de la funcion de Recursos Humanos

e Nivel de Administracion del Sistema de Carrera. Este subsistema mide la
cantidad de empleados de carrera en la institucion, ademas se debe mostrar
las evidencias que indiquen la capacitacion del personal en los temas de la
Ley 41-08 de Funcion Pablica. En este subsistema alcanzamos la
puntuacion de 95% y las evidencias vencen en febrero de 2022.

Planificacion de Recursos Humanos
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Plan de Recursos Humanos.

La planificacion de recursos humanos correspondiente al 2022 fue
aceptada en el mes de octubre y esta vigente hasta el afio 2022. En este
subsistema alcanzamos la puntuacion de 100%.

Gestion de empleo

Concursos Publicos: Para el mes de agosto se inicié el acercamiento para
realizar por primera vez en el Ministerio un concurso. Las reglas indican
que si el cargo a solicitar concurso tiene registro de elegible debe elegirse
varios candidatos de ésta, entrevistarlos y escoger al que cumpla con todos

los requisitos.

Para el mes de septiembre se seleccion6 a un candidato para el cargo de
analista de recursos humanos, el cual estd en periodo probatorio por seis
meses segln la resolucion 205-21 del Ministerio de Administracién
Publica.

En el mes de octubre se selecciond del registro de elegibles a una analista
de compras y contrataciones para que inicie el periodo probatorio en
noviembre, la cual esté asignada a la Orquesta Sinfénica Nacional. En este
subsistema alcanzamos la puntuacion de 75% vy las evidencias vencen a

finales de este afo.

Sistema de Administracion de Servidores Publicos: En nuestro Ministerio
utilizamos el Sistema de Administracion de Servidores Publicos (SASP)
desde el afio 2005, tanto en la Direccion de Recursos Humanos como en el
Departamento de Registro, Control y Néminas. En este subsistema
alcanzamos la puntuacion de 100% vy las evidencias vencen a finales del
afio 2022.

Gestion de las compensaciones v beneficios

Escala salarial aprobada: Se inici6 a trabajar la escala salarial obteniendo
un avance del 60% a comienzos de afio. Para abril, el Ministerio de
Administracion Puablica envia la escala salarial para aprobacion de la
ministra, lo que fue aceptado y dio como resultado el 100% de calificacion

en este punto. Esta escala esta vigente hasta el afio 2023.
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Gestion del rendimiento

e Gestion de Acuerdos de Desempefio: La Direccion de Recursos Humanos
remitio en el mes de mayo la relacién de acuerdos de desempefio en el
cual se realizaron ochocientos ochenta y cuatro (884) acuerdos. En este
subsistema alcanzamos la puntuacion de 100% Yy las evidencias vencen a

comienzos del afo 2022.

e Evaluacion del Desempefio por Resultados y Competencias: en marzo, se
enviaron las evidencias de las evaluaciones del Desempefio por Resultados
y competencias, obteniendo un cierto avance del 60%. Para el mes de
agosto se actualizo la relacion de evaluaciones correspondientes al afio
2020. Para diciembre se estardn recibiendo las evaluaciones
correspondientes al afio 2021. En este subsistema alcanzamos la
puntuacién de 85% y las evidencias vencen a comienzos del afio 2022.

Gestion del Desarrollo

e Plan de Capacitacion:

En el Ministerio de Cultura, el recurso mas valioso es el personal, por tal razén,
ha sido prioridad de la Direccién de Recursos Humanos, implementar una
adecuada planificacién que proporcione a los colaboradores las competencias de
saber, saber ser y saber hacer, necesarias para realizar sus labores. Dentro de los
logros que hemos alcanzado en la Direccién de Recursos Humanos, podemos

destacar los siguientes:

Las capacitaciones, que son una de las inversiones mas rentables que puede
realizar una institucion, se considera como un elemento de valor incalculable para
mantener, modificar o cambiar las actitudes y comportamientos de las personas en
las organizaciones, logrando un personal motivado y trabajando en equipo,

direccionando la optimizacion de los servicios para lograr las metas propuestas.

Este informe reporta las Capacitaciones realizadas en el periodo enero-septiembre
2021, que fueron realizadas a través del Instituto de Formacion Técnico
Profesional (INFOTEP), el Ministerio de la Administracion Publica (MAP),

Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP), Direccién de Compras y
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Contrataciones, (DGCP) Ministerio de Educacion Superior Ciencias y Tecnologia
(MESCYT), entre otras.

El programa de capacitacion tuvo como objetivo:

e Capacitar a los distintos grupos ocupacionales de acuerdo con las
necesidades detectadas.

e Dar a conocer la Ley numero41-08 de Funcion Publica a nuestros
colaboradores para que estén conscientes de sus derechos y sus deberes

como servidores publicos que son.

Dentro de las capacitaciones realizadas en enero — noviembre 2021 en el ambito

presencial podemos destacar las siguientes:

e Diplomado: Supervision y Evaluacion de Proyectos Socioculturales,
capacitando 21 colaboradores.

e Curso: Induccion a la Administracion Publica nivel 1, capacitando 23
colaboradores.

e Curso: Induccion a la Administracion Publica nivel 2, capacitando 22
colaboradores.

e Curso: Induccién a la Administracion Publica nivel 3, capacitando 37
colaboradores.

e Curso: Servicio al Ciudadano y Calidad en el servicio, capacitando 25
colaboradores.

e Curso: Ortografia y Redaccion, capacitando 14 colaboradores.

¢ Curso: Habilidades de Liderazgo, capacitando 14 colaboradores.

¢ Curso: Inteligencia Emocional, capacitando 24 colaboradores.

¢ Curso: Trabajo en Equipo, capacitando 25 colaboradores.

¢ Curso: Planificacion Estratégica, capacitando 23 colaboradores.

¢ Curso: Introduccion a la Archivistica, capacitando 25 colaboradores.

¢ Curso: Santo Domingo se Transforma, capacitando 33 colaboradores.

e Taller: Prevencion de Incendio y Uso de extintores, capacitando 44
colaboradores.

e Taller: Primeros Auxilios, capacitando 33 colaboradores.

e Taller: Ruta de Evacuacion, capacitando 25 colaboradores.
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e Charla: Hipertension Arterial, capacitando 25 colaboradores.
¢ Charla: Diabetes, capacitando 31 colaboradores.
eCharla: Enfermedades de Transmision Sexual, capacitando 10

colaboradores.
En el &mbito virtual podemos destacar:

e Diplomado: Experto en Integridad Corporativa, Transparencia y Buen
Gobierno, Capacitando 3 directores.

e Diplomado: Técnicas Grupales de Ensefianza, capacitando 17
colaboradores.

e Diplomado: Facilitador de la Formacion Profesional, capacitando 7
colaboradores.

e Curso: Induccion a la Administracion Pablica grupo ocupacional nivel I,
capacitando 7 directores.

e Curso: Induccion a la Administracion Publica Nivel 2 y 3 capacitando 17
Colaboradores de Mandos Medios.

e Charla: Ley de Funcion Publica (41-08), capacitando 99 colaboradores.

e Conferencia: Principio Basico de Genero 50 colaboradores.

e Curso: Inglés por Inmersion, 21 participantes.

e Charla Régimen Etico y Disciplinario, Capacitando 113 colaboradores.

e Webinar: Evaluacién del Desempefio por Resultadosy Competencias,

capacitando 48 colaboradores.

De acuerdo con el Plan de Capacitacion 2021 en el cual tenemos 28
capacitaciones proyectadas a la fecha hemos realizado 21 capacitaciones, dejando

a la fecha un total de 836 colaboradores capacitados la mayoria en sus areas.

Gestion de las Relaciones Laborales v Sociales

e Asociacion de Servidores: en este semestre iniciamos una serie de pasos
para que el Ministerio tenga formalmente una Asociacion de Servidores

Pablicos (ASP) entre los que se encuentran:

- Solicitud de RNC para la ASP del Ministerio en el mes de marzo.
- Apertura de una cuenta de ahorro en el mes de junio para la ASP.

- Charla sobre el Rol de las Asociaciones de Servidores Publicos.
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En este subsistema alcanzamos la puntuacion de 80% y las evidencias vencen a

comienzos del afio 2022.
e Subsistema de Relaciones Laborales. Aqui detallamos varios puntos:

- EIl representante de la Comision de Personal del Ministerio, el

sefior Jorge Moquete, fue ratificado en el mes de abril.

- Se realizaron varias Charlas del Régimen Etico y Disciplinario,

para que los colaboradores estén actualizados en estos temas.

- Indemnizaciones y Vacaciones, aqui se envian las evidencias de los

pagos de prestaciones laborales realizados a los exempleados.

En este subsistema alcanzamos la puntuacion de 79% y las evidencias vencen a

finales de este afo.

e Implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Administracion Publica: este sistema se encarga de velar por la creacion
de medidas de seguridad y salud en el trabajo. Se realizaron trabajos
relacionados al equipo de seguridad y salud laboral, talleres de riesgo
laboral, entre otros temas de interés. En este subsistema alcanzamos la

puntuacion de 70% y las evidencias vencen a finales de este afio.

e Encuesta de Clima Laboral: se iniciaron los trabajos de la Encuesta en

febrero obteniendo un avance del 60%.

La encuesta de clima se concluy6 en abril, enviando los resultados y obteniendo el

100% de calificacion.
4.3. Desempefio de los Procesos Juridicos

Relacion de Convenios y Acuerdos del afio 2021

No. Instituciones. Situacion Actual. Vigencia.

Potencializar el talento de . . :
A la fech I Tiene una vigencia de
L | iGven | a fecha se cumple con .
Ministerio de la|'°>  JOVENeS de | cuatro (4) afios a
1 Republica Dominicana en

las obligaciones asumidas
Juventud.

partir de la fecha de

. i ile. | por las partes. N
materia de musica, baile, suscripcién 05/02/21.

actuacion y artes
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plasticas.

Academia
Dominicana de
Gastronomia
(ADG).

Propiciar la coordinacion
de acciones conjuntas, en
apoyo a iniciativas que
propicien el desarrollo y
proyeccion de la cultura
gastronémica
dominicana, que

efectiva
de

gastronomia dominicana

permitan  la

promocion la
y su internacionalizacion
de

riquezas que tiene el pais

como parte las

como destino turistico.

A la fecha se cumple con
las obligaciones asumidas

por las partes.

Entr6 en vigencia a
partir de la fecha de
suscripcion 18/03/21,
hasta que cualquiera
de

darlo por terminado.

las Partes desee

Direccion
General de
Proyectos
Estratégicos vy
Especiales de la
Presidencia

(PROPEEP).

de

conjunta para coordinar e

Trabajar manera
implementar acciones y
actividades, que
garanticen el impulso de
la cultura, la creatividad e
las

innovacion en

ciudades, mediante la
inclusion de éstas en sus

planes de desarrollo y el

fomento de los siete
campos creativos:
artesania y artes

populares, artes digitales,
cine, disefio,

gastronomia, literatura y

A la fecha se cumple con
las obligaciones asumidas

por las partes.

Tiene una vigencia de
cuatro (4) afos a
partir de la fecha de
suscripcion 08/06/21.
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musica.

Ministerio
Industria,
Comercio
Mipymes
(MICM).

de

y

El presente Acuerdo tiene
como objetivo principal
la elaboracion de un
portal Web, Ilamado
Directorio Creativo, que
cumple con la finalidad
de generar un espacio de
registro de profesionales
y empresas dedicados a
desarrollar ~ actividades
culturales 'y creativas,
para que puedan exhibir,
circular 'y comercializar
sus servicios a traves de

esta plataforma.

A la fecha se cumple con
las obligaciones asumidas

por las partes.

Tiene una vigencia de
cuatro (4) afios a
partir de la fecha de
suscripcién 16/06/21.

Direccion
General

Aduanas.

de

Establecer un marco de
cooperacion no exclusiva
para facilitar y fortalecer
la colaboracién entre las
partes en las éareas de
interés comun,
incluyendo, sin  estar
limitado a, el desarrollo
de proyectos culturales y

artisticos a ser

A la fecha se cumple con
las obligaciones asumidas

por las partes.

Tiene una vigencia
por tiempo indefinido
hasta que cualquiera
de Las Partes
manifieste a la otra su
voluntad de
terminarlo. Se
suscribio el 15/06/21.
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desarrollados por ambas

Partes.

Organizacion de
Estados

Iberoamericanos
para la
Educacién, la
Ciencia y la

Cultura (OEI).

Aunar esfuerzos para

llevar a cabo un plan de
trabajo

conjunto  para

realizar iniciativas para

promover el desarrollo
cultural de Republica
Dominicana, desde un

enfoque de derechos y
respeto a la diversidad
cultural y acorde a las
tematicas que demanda la

sociedad del siglo XXI.

A la fecha se cumple con
las obligaciones asumidas

por las partes.

Tiene una vigencia de
cinco (5) afos a partir
de de
suscripcion  19/07/21

la fecha

y se renovarg, de
forma expresa, por
periodos de igual

duracion, salvo que el

mismo haya sido

denunciado.

Organizacion de
Estados

Iberoamericanos

para la
Educacion, la
Ciencia y la

Cultura (OEl).

Aunar esfuerzos para el

fortalecimiento de las
capacidades

institucionales del MINC
y contribuir a la
de

sociedad en general en

sencibilizacion la
torno al aporte del sector
Cultura a la economia del
pais, el bienestar social y
el desarrollo humano
sostenible, asi como de
llevar a cabo procesos
de

de

formativos,
generacion
conocimiento,

intercambio y asistencia

A la fecha se cumple con
las obligaciones asumidas

por las partes.

Entrara en vigor a
partir de la firma del
mismo 19/07/21 y se
extendera hasta marzo
del afio 2022.
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técnica.

Desarrollar  un  Plan ) ) ]
. Tiene una vigencia
Estratégico de ] ) o
» por tiempo indefinido
) Colaboracion )
Ayuntamiento o hasta que cualquiera
~ | Interinstitucional,  para|A la fecha se cumple con
del  Municipio o ) de Las Partes
10 ) mantener el ornato y la|las obligaciones asumidas o
Santo Domingo| = . manifieste a la otra su
limpieza en Monumento | por las partes.
Este (ASDE). o voluntad de
y Museo Faro a Cristobal )
) terminarlo. Se
Colon y sus o
) o suscribio el 24/08/21.
inmediaciones.
Ministerio  de
Educacién Establecer las bases y Tiene una vigencia de
_ ) _|A la fecha se cumple con 3 _
Superior, lineas de cooperacion S ) dos (2) afios a partir
11 o las obligaciones asumidas
Ciencia y|entre el MESCYT vy el de la fecha de
) por las partes. o
Tecnologia MINC. suscripcion 30/08/21.
(MESCYT).
Colaborar
reciprocamente en pro de
la identificacion,
filmacion, prospeccion e Tiene una vigencia de
Subsalvage ) o A la fecha se cumple con| 3 )
) identificacion de lugares o ) cinco (5) afios a partir
12 Explorations, las obligaciones asumidas

Inc.

arqueoldgicos
subacuaticos localizados
en la zona comprendida
en la costa norte de la

Republica Dominicana.

por las partes.

de la de
suscripcién 03/09/21.

fecha
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4.4, Desempefio de la Tecnologia

Durante los primeros meses de ejecutorias el area de tecnologia se enfoco en la

revision de los parametros especificados por la Oficina Gubernamental de

Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (OGTIC) obteniendo avances que

se describen a continuacion:

Logramos 3 certificaciones NORTIC vy la re-certificacion de otras normas

ya obtenidas en el pasado.

Rescate y reordenamiento de la infraestructura fisica de las redes y data
center que habian estado en deterioro. Aprovechando el proyecto de
remodelacion del Ministerio, se procedié a redisefiar la topologia de
cableado y comunicaciones informaticas a un esquema mas actualizado y
efectivo redefiniendo los enlaces de fibras oOpticas y adaptandolo a las
mejores practicas. Eso redunda en menores interrupciones, eficiencia y

mayor seguridad

Disminucion considerablemente la falta de equipos informéticos
incluyendo computadoras y equipos de comunicaciones, que tenia a
cientos de colaboradores sin equipos para rendir su labor y otros tantos
con equipos ya obsoletos. Esto se ha iniciado con la adquisicion de méas de
100 computadoras y monitores para los colaboradores del Ministerio y

dependencias en todo Santo Domingo, y algunas provincias del pais.

Inicio del proceso para dotar de licencias para los aplicativos de oficina
que actualmente se encuentran sin licencias en su totalidad. Esto
constituye una prioridad a los fines de cumplir con al menos un gran
porcentaje de licencias que tenemos el plan de ir integrando
paulatinamente durante el préximo afio. Los aspectos siguientes forman
parte de nuestro plan de trabajo y procedemos a especificar los avances en

cada parte:
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GUIA DE GESTION DEL AREA DE TECNOLOGIA PRINCIPIOS

Software y Herramientas

Desarrollo de Software

Se desarrollaron las siguientes aplicaciones:

1) Sistema de emision de boletos para teatros con
facilidades de distanciamiento social dindmico para
eventos en tiempos de pandemia.

2) Aplicacion para la base de datos y carnetizacion de
todos los empleados utilizando la tecnologia RFID.

3) Sistema de control de almuerzos para empleados
para controlar los servicios, utilizando el carnet de
identificacion mediante el sistema RFID.

4) Sistema de aprendizaje a distancia para las
actividades de la Direccion de Museos utilizando
software abierto en donde ya se han realizado varios
cursos a distancia de manera exitosa.

5) Sistema de informacién georreferencial para el
manejo de todas las localidades de cultura en todo el

pais.

Politicas de Software

Creamos un repositorio para el control de cédigos en donde
se alojan todos los proyectos actuales para la mejor

colaboracion entre los desarrolladores.

Gestion y Controles TIC

Establecimos normas de comportamiento de los
colaboradores de TI para gestion de los data-centers,
normas de preservacion de la informacion y protocolos para
eventualidades y desastres. Estas se cumplen y se revisan

mensualmente.

Seguridad Ldgica

Se inicio el disefio de la seguridad légica con una propuesta
de equipamiento de equipos de seguridad perimetral y

Cloud Secure.

Capital Humano

1) Se organizaron las bases de datos de los
colaboradores centralizando en la red y preservando
su integridad. restringiendo ademas los accesos y

responsabilidades de los gestores en R.R.H.H.
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2)

Se trabaja en una integracion de la BD de

Colaboradores con el formato sugerido por el MAP.

Desarrollo

Servicios

de

1)

2)

3)

Se encuentra en proceso el proyecto de E-Servicios
para el pago de permisos de Patrimonio Cultural y
entradas a los museos

Se encuentra en proceso el lanzamiento de la
plataforma de pagos gubernamental en coordinacion
con el Viceministerio de Agenda Digital del
Ministerio de la Presidencia (MAPRE)

Iniciamos la gestion del Proyecto de Virtualizacion
de los museos para poner a la disposicion de
ciudadanos esta fuente de cultura en colaboracion
con la Direccion de Museos y el Viceministerio de

Agenda Digital.

4.5.

Desarrollo

Desempefio del Sistema de Planificacion y

Institucional

Como base para la elaboracion del plan estratégico institucional con un horizonte
de 2021-2024, se llevé a cabo el presente analisis acerca de las condiciones

actuales bajo las cuales se desarrolla el quehacer institucional.
Anélisis Pestel

En primera instancia, se presenta el analisis de los aspectos claves del entorno
externo de la instituciobn mediante un analisis PESTEL como herramienta
principal. Dicho instrumento contempla evaluar los factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnoldgicos, ecologicos o ambientales, y legales o
juridicos que pueden incidir positiva 0 negativamente en las operaciones de la
institucion. En seguida, se muestran los resultados para la evaluacion de cada

variable:
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Factores

Oportunidades Amenazas

Externos

e Apoyo al desarrollo del
sector cultural a través del
objetivo 2.6 de la
Estrategia Nacional de

e Implementacion de
Desarrollo (END).
) medidas dispuestas
e Apoyo al turismo cultural
por el Poder

mediante la  politica

Ejecutivo para
priorizada “Turismo: una B
' prevencion del
oportunidad” en el Plan )
. ) ) contagio del
Politicos Nacional Plurianual del
o COVID-19 que
Sector  Publico (PNPSP) )
impactan la
2021-2024. L
_ realizacion de
e Entrada en vigor de la Ley -
actividades
de Mecenazgo a traves de
culturales.

la promulgacion de su
Reglamento de Aplicacion

correspondiente.

e Impacto de |la

e Recuperacion paulatina de pandemia del
o la economia nacional post- COVID-19 en la
Economicos . o
COVID-19. politica economica
del gobierno.
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Factores

Externos

Oportunidades

Amenazas

Sociales

Reduccion del

gasto del consumo

cultural por parte
de las familias
dominicanas ante
pandemia del
COVID-19.

Medidas de

distanciamiento
social  dispuestas
para prevencion del

COVID-19.

Tecnologicos

Oportunidad de innovar
mediante el uso de los
canales digitales para

apoyar la operacion de la
institucion a pesar de

medidas de restriccion.

Reto para conectar
y mantener
contacto con redes
de colaboradores
y/o clientes
externos de la

institucion.

Medioambientales

N/A

N/A

Legales

Amparo de funciones y
competencias del
Ministerio de Cultura bajo
la Ley 41-00.

Amparo de la Estrategia
Nacional de Desarrollo
dentro del Segundo Eje, en
su objetivo general 2.6

“Cultura e identidad
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Factores

Oportunidades Amenazas

Externos

nacional en un mundo
global”, sus dos objetivos
estratégicos y sus 15 lineas
de accion.

e Transversalidad del sector
cultura en politicas
priorizadas del PNPSP:
Turismo, Deporte y

Seguridad Ciudadana.

Andlisis Foda

Una vez conocido el entorno externo, se realizd lo propio para conocer las
condiciones del entorno interno de la institucion. Con este objetivo en mente, se
llevd a cabo la elaboracion de la herramienta FODA, que a continuacion se
presenta. Se destaca que, para la preparacion de esta herramienta, fue realizado un
ejercicio abierto y participativo con representacion de las distintas unidades
funcionales de la institucion y de igual modo, fueron revisados los diagndsticos
institucionales para el Modelo CAF, la implementacion de las Normas de Control
Interno (NOBACI) y demas indicadores del Sistema de Monitoreo y Medicion de
la Gestién Publica (SMMGP) y la encuesta de clima institucional realizada en el
2018.

e Fortalezas
- Amparo de marco legal propio.
- Adquisicion de recursos humanos especializados en sus areas.
- Laculturaes la principal herramienta para potencializar la Marca Pais.
- Potencial presencia nacional y de transversalidad a todos los sectores.

- Potencial vinculacién con creadores e intelectuales a nivel nacional e

internacional.
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Resiliencia del sector para recuperacion post-pandemia.
Ambiente inclusivo.

Reconocimiento del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Gestion comprometida con empleados capacitados.

Vision clara de lo que se quiere lograr.

Acercamiento a los diferentes sectores nacionales.

Buen alcance en las redes sociales e interaccion con los usuarios.
Oportunidades

Actualizacion de la ley 41-00 y sus reglamentos de aplicacion.

Promulgacion de la Ley de Mecenazgo para impulsar actividades del

sector.

Actualizacion de la legislacion del marco legal de todas las Ordenes

(formacion, capacitacion, escuelas de artes, etc.).

Reactivacion y fortalecimiento de los programas del ministerio en todo el

territorio nacional.

Vinculacion con los Gobiernos locales.

Creacion de consejos provinciales y municipales.

Promocion Marca Pais.

Fomento de la economia naranja, desde los territorios.

Auge del turismo cultural.

Inclusion de productos de origen cultural en acuerdos de exportacion.

Instalacion de un sistema de boleteria Unico para las instituciones

culturales.

Capacidad para establecer alianzas con el sector publico-privado para

desarrollar proyectos culturales.

Gestion proactiva para la creacion de nuevos espacios culturales vy

museograficos en el territorio nacional.
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Ofertas de cooperacion de organismos internacionales.

Metas mancomunadas con otras instituciones como el Ministerio de

Turismo y el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Acuerdos de colaboracion interinstitucional.

Logro de vinculacién del area formativa del Ministerio de Cultura con el

Ministerio de Educacion.

Certificacion de nuestras instituciones formativas (Conservatorio Nacional

de Mdsica y Bellas Artes), como instituciones de educacion superior.
Convertir la Cultura en una prioridad en el sector educacion.
Presencia internacional y nacional de la cultura dominicana.
Proyeccion pais en proyectos internacionales.

Creacion y participacion en talleres y concursos internacionales.

Potenciar la cultura en el exterior en las distintas embajadas, tanto en el
exterior como acreditadas en el pais, centros culturales, comisionado

cultural en el exterior, entre otras instituciones.

Debilidades

Desvalorizacion del patrimonio cultural material e inmaterial de la nacion.
Presupuesto limitado para la operatividad del Sistema Nacional de Cultura.

No se evidencia la relevancia de la cultura en el presupuesto de la marca

pais.
Marco legal inactivo.

Falta del reconocimiento del ministerio como regente de todos los ambitos

de la cultura a nivel nacional.

Incapacidad de aplicar sanciones o acciones disciplinarias a quienes

incumplen los reglamentos.
Inexistencia de instrumentos legales.

Solapamiento de funciones dentro de la institucién, es decir, estructura

organizacional confusa.
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Oferta limitada del sector cultura con relacién a las necesidades de la
poblacion en territorios especificos. Es decir, territorializacion no

priorizada.
Débil presencia nacional.

Inexistencia de canales de comunicacion interna eficientes, como una

intranet.

Visualizacion de gerencias y unidades como entes independientes dentro

del ministerio.

No integracion ni identificacion del personal con la misién, vision y

valores de la institucion.

Clima organizacional afectado por deficiencia en Gestion Humana.
Carente socializacion con el personal.

Gestion y evaluacion de la planificacion institucional deficientes.
Débil Sistema de Gestion de la Calidad.

Gestion deficiente de la data estadistica del ministerio.
Infraestructuras fisica y tecnoldgica deficientes.

Falta de seguimiento y concrecion de los acuerdos y convenios

interinstitucionales.

Falta de programas para promover la identidad nacional y los valores
ciudadanos.

Débil de vinculacion con creadores.

Carencia de induccion a nuevos empleados.

Deterioro de las infraestructuras a nivel nacional.

Falta de automatizacion en los procesos.

Incapacidad de entregar un titulo profesional a sus empleados.

Amenazas
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- Impacto de la situacion de emergencia sanitaria derivada de la pandemia
del COVID-19 en la realizacion de las actividades culturales de forma
regular, generando una baja en los ingresos por concepto de visitas a los

museos, fortalezas, teatros, entre otros.
- Usurpacion por parte de otras instituciones de las funciones del ministerio.
- Falta de voluntad politica para ejecucion de iniciativas que lo ameriten.
- No integracién de lideres de las unidades para realizar trabajo en equipo.
- Pérdida de interés de la sociedad en el sector cultural.
- Pérdida del patrimonio cultural intangible.
- Pérdida valores culturales que afecta nuestros patrimonios.

- La identidad cultural se estd dispersando a un punto que podria

desaparecer.

- No existencia de bancos de informacion cultural audiovisuales, lo cual

amenaza el vinculo con diasporas por falta de acceso a los mismos.
- No presencia del ministerio en politicas del gobierno central.

Potencial Econdmico del Sector

Cultura ha sido relegada en términos de su contribucion al sector productivo, y
dentro de éste, muy especialmente de su aporte al sector turistico.

La cultura es un factor de carécter transversal en todos los ambitos del desarrollo
de la nacién, y la misma toma aun mas valor agregado de cara a la actividad
turistica. Pues mas que ser uno de los pilares de la estrategia Marca Pais en
conjunto con Turismo, Inversion, Exportacion y Ciudadania, la Cultura debe ser

apreciada como la principal herramienta para potencializar nuestra Marca Pais.

De ahi la necesidad de fomentar el turismo cultural, mas alla del existente y
principal modelo de negocios del sector Turismo. El apoyo al turismo cultural,
ademés, aumentaria la sostenibilidad en la actividad turistica mediante el
desarrollo de un modelo de turismo que maximizaria los beneficios de los
territorios y/o comunidades donde se lleve a cabo mediante la preservacion de los
recursos ambientales, y constante difusion de las manifestaciones culturales

propias de nuestro patrimonio cultural inmaterial.
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Por otra parte, y hablando en términos generales, el aporte econémico del sector
cultural queda evidenciado mediante la estimacién de la Cuenta Satélite de
Cultura de la Republica Dominicana. Esta estimacion realizada durante el afio
2010 arrojé que el gasto en bienes y servicios culturales realizado en el pais
alcanzo el monto de RD$30,655.4 millones, lo que representa un 1.5% del
Producto Interno Bruto (PIB) de ese afio. A su vez, de este monto el 86.9% fue
efectuado por el sector privado, compuesto por los hogares y las empresas
privadas (financieras, educativas, telefonicas, fundaciones, centros culturales e
instituciones sin fines de lucro); mientras que el restante 13.1% fue realizado por

el sector pablico.

Mientras que para el afio 2014, la estimacion del gasto en cultura ascendié a
RD$41,265.6 millones, para un aumento de RD$10,610.3 millones adicionales

durante un periodo de 4 afios.

En otro orden, considerando la importancia del empleo en el campo cultural, se
estimd la poblacion ocupada en las actividades vinculadas a la cultura, a partir de la
Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT), levantada semestralmente por el

Banco Central.

La informacion contenida en la ENFT correspondiente al 2010, sefiala que,
durante ese afio, unas 421,306 personas realizaron alguna actividad vinculada a la
cultura, lo que representa un 10.0% del total de la poblacién ocupada del pais.

Para el 2014, la participacién de los ocupados en actividades vinculadas a la
cultura dentro de la poblacion ocupada total, se situé en 12.5%, al registrar un
total de 468,324 personas ocupadas en dichas actividades
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a. Resultados de las Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI)

El resultado de la evaluacion por parte de la Contraloria General de la Republica
evidencio un avance de un 34.70% en la implementacién. Ver detalles en el
cuadro de resumen de seguimiento.

RESUMEN DE SEGUIMIENTO
EVALUACION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Ministerio de Cultura Contraloria General de la Republica
Componentes del
Observaciones

GR

Control Interno

Calificacion = Progreso | Evaluacion  Progreso

83.72%

Ambiente de 93.02%

Control

Valoracién y

76.00% 56.00% 5
Administracion de
Riesgos
Actividades de 28.13% 9.38% 6

Control

Informacion y 81.82% 72.73%

Comunicacion

Monitoreo y

Evaluacion

% Totales
55.79% 44.36%
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Seguimiento Implementacion NOBACI-MINC
Al 30 de septiembre del 2021
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Gréfico de seguimiento trimestral NOBACI-MINC 2021.

Proximos pasos a seguir:

e Reuvision de los 18 elementos bajo observacion de la Contraloria General
de la Republica; tomando como referencia los comentarios de la analista
evaluadora. Documentar los requerimientos, autorizarlos y socializarlos.

e Documentar los procedimientos faltantes de la matriz Ambiente de
Control, para completar en un 100% su implementacion.

e Continuar documentando las politicas, procedimientos, formularios e

instructivos requeridos en la Matriz VAR.

b. Resultados de los Sistemas de Calidad

En lo que concierne al Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica
(SISMAP), la Direccién de Planificacién y Desarrollo conformé el equipo
SISMAP junto a la Direccion de Recursos Humanos a los fines de aunar esfuerzos
en el fortalecimiento institucional, la transparencia publica y la calidad de los

servicios publicos ofrecidos por el Ministerio de Cultura.

En enero de 2021, la Direccion de Planificacion y Desarrollo actualizo el
indicador 1.5 Transparencia en las informaciones de Servicios y Funcionarios,

para renovar el listado de funcionarios de nuevo ingreso en la institucion. La
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calificacion obtenida fue de 100% vy el estatus del indicador fue verde, con el

objetivo logrado.

Desde febrero hasta junio se trabajaron acciones de mejora con sus evidencias,
para la implementacion del modelo CAF en la institucion. Entre ellas, el
levantamiento de los procesos de servicios misionales, con fines de crear el
Manual Institucional de Politicas y Procedimientos de Procesos Misionales, la
socializacion del Codigo de Etica Institucional y su gestion de firma de la
Declaracion de Entendimiento y Compromiso con el Codigo de Etica, la creacion
de la Politica Institucional para la Proteccion Medioambiental, la actualizacion y
socializacion del Manual de Induccidn Institucional, la sefializacion de la nueva

mision, vision y valores en la sede, entre otras.

El 30 de marzo del afio en curso, y como logro obtenido del trabajo continuo del
equipo SISMAP, el Ministerio de Cultura pas6 a verde por primera vez en la
historia de la institucion, obteniendo la una calificacion general de 80.50% vy la

posicion #58 del ranking general de instituciones pablicas.

En el periodo abril-mayo, se realizd la Encuesta de Satisfaccion Ciudadana, en el
servicio Evaluacion de Proyectos de la Direccion Nacional de Patrimonio
Monumental, la DPyD trabajo los indicadores 1.6 Monitoreo sobre la Calidad de
los Servicios ofrecidos por la Institucion y 1.7 indice de Satisfaccion Ciudadana,
obteniendo 100% y 94%, respectivamente, en los indicadores y ambos en estatus
de objetivo logrado. Con esta actualizacion el MINC obtuvo en la posicion #72
del ranking general y una calificacion general de 81.68%. Ademas, en mayo se

actualizo6 el mapa de procesos institucionales.

En junio de 2021, el Ministerio de Cultura se colocé en la posicién #74, con una
calificacion general de 82.27%, para ello, la Direccion de Planificaciéon y
Desarrollo realizé el ler. Informe de implementacion del Plan de Mejora
Institucional basado en el modelo CAF, donde fueron completadas siete (7)
actividades de un total de diez (10), de las acciones de mejora identificadas en el
Autodiagnostico Institucional, lo que conllevo a lograr el cumplimiento del 70%
del Plan de Mejora 2020-2021, obteniendo una calificacion de 80% y pasar el

estatus del indicador de amarillo a verde alcanzando asi el objetivo.

En julio de 2021, el Ministerio de Cultura (MINC), a través de la actualizacion de

los indicadores correspondientes a la Direccion de Planificacion y Desarrollo,
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obtuvo 81.68% en calificacion general, colocandose en la posicion No. 31 del
Ranking General de 183 instituciones publicas monitoreadas por el Sistema de
Monitoreo de la Administracién Puablica (SISMAP). Esto debido a la
actualizacién de los indicadores 01.1 Autodiagnéstico CAF y 01.5 Transparencia
en las informaciones de Servicios y Funcionarios, logrando estatus de Objetivo

Logrado en cada uno, colocarlo en color verde y 100% de calificacion.

En agosto de 2021, con la integracion de nuevos colaboradores al MINC, se
actualizd nuevamente el indicador 01.5, logrando una vez méas la maxima
calificacion 100% y mantener el indicador en verde. La calificacion general
obtenida en este periodo fue 87.18%, logrando una importante subida de 5.5%
puntos, en comparacion con el mes anterior. Con ello, ademas de ubicar a la
institucién en la posicion No. 31 del Ranking General, se logro posicionarla en el
top 10 de ministerios monitoreados por la administracién pablica, conquistando el

puesto No. 7 del Ranking General de Ministerios.

Ademas, durante el mes de octubre se realizé el Manual de Procedimientos para
Procesos Misionales del MINC, a los fines de actualizar el indicador 01.3
Estandarizacion de Procesos y, con ello, cambiar a verde el Unico indicador
perteneciente a la Direccion de Planificacion y Desarrollo que se encuentra en
rojo, logrando con ello impactar positivamente la calificacion del SISMAP y crear
un manual que sirva de herramienta instructiva para los colaboradores que
desempefian labores enfocadas en los procesos misionales del Ministerio de

Cultura.

El Manual de Procedimientos para Procesos Misionales del Ministerio de Cultura
es una herramienta disefiada para estandarizar los procesos misionales de la
institucion y consecuentemente, contribuir al fortalecimiento institucional, la
eficacia, eficiencia y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos por el MINC y
sus dependencias. Este manual, primero en su clase en la institucién, es el
resultado de la recopilacion, analisis y evaluacion de los levantamientos de
procesos misionales realizados a los viceministerios de Creatividad y Formacion
Acrtistica; Patrimonio Cultural; Descentralizacion y Coordinacién Territorial;
Desarrollo, Innovacién e Investigaciéon Cultural; Industrias Culturales e Identidad

Cultural y Ciudadania.
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De igual forma, en el mes de octubre de 2021 se formularon las encuestas de
satisfaccion de los servicios misionales a comprometer en la Carta Compromiso
del MINC. Las mismas se aplicaran a los usuarios de los servicios alquiler de
espacio, evaluacion de proyectos y visitas guiadas en los museos institucionales.
Estas acciones sirven de evidencia de medicion para el proceso de actualizacion
del indicador 01.4 Carta Compromiso al Ciudadano, cuyo estatus debe

actualizarse hasta el dia 7 de marzo de 2022, inclusive.

En el mes de noviembre, posterior a la evaluacion realizada por el MAP al
Manual de Procedimientos para Procesos Misionales del Ministerio de Cultura,
remitido con anterioridad, se actualiz6 el indicador 01.3 Estandarizacion de
Procesos, obteniendo por primera vez en la institucion la posicion No. 24 del
Ranking General, pasando la Calificacion General de 88.05% en el mes de
octubre a 91.00% en noviembre, y colocandose en la posicién No. 4 del Ranking

General de Ministerios monitoreados en el SISMAP.

Los logros obtenidos por el Ministerio de Cultura en el SISMAP han sido gracias
al esfuerzo continuo e integracion de todo el personal de la institucion, que
durante el afio 2021 aunaron esfuerzos para llevar a la institucion de la posicion
No. 122 y calificacion general 64.69% en enero de 2021 a la posicion No. 24 y

calificacion general 91%, en diciembre de 2021.

La siguiente tabla muestra de manera resumida los principales resultados del
SISMAP:

GESTION DE CALIDAD (GESTION DE CALIDAD Y SERVICIOS)

01.1 Autodiagnostico CAF Objetivo logrado 100%
01.2 Plan de Mejora Modelo | Objetivo logrado 80%
CAF
01.3 Estandarizacion de Poco o Ningun 50%
Procesos Avance
01.4 Carta Compromiso al Poco o Ningln 20%
Ciudadano Avance
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01.5 Transparencia en las
informaciones de Servicios y

Funcionarios

Objetivo logrado 100%

01.6 Monitoreo sobre la
Calidad de los Servicios

ofrecidos por la Institucion

Objetivo logrado 100%

01.7 Indice de Satisfaccion

Ciudadana

ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS

02.1 Nivel de Administracién
del Sistema de Carrera

Administrativa

PLANIFICACION

03.1 Planificacion de RR.HH

Objetivo logrado 94.00%

ObjetIVO logrado 95%

DE RECURSOS HUMANOS

Obijetivo logrado 100%

ORGANIZACION EL TRABAJO

Elaborado

GESTION DEL EMPLEO

04.1 Estructura Organizativa | Objetivo logrado 100%

4.2 Manual de Organizaciony | Objetivo logrado 100%
Funciones

4.3 Manual de Cargos Cierto avance 79%

Administracion de Servidores
Publicos (SASP)

05.1 Concurso Publicos Poco o0 ningln 0%
Avance
05.2 Sistema de Objetivo logrado 100%

GESTION DE LAS COMPENSACIONES Y BENEFICIOS
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6.1 Escala Salarial Aprobada | Objetivo logrado 100%

GESTION DEL RENDIMIENTO

07.1 Gestion de Acuerdos de | Objetivo logrado 100%
Desempeiio
07.1 Evaluacion del Cierto Avance 79%

Desempefio por Resultados y

Competencias

GESTION DE DESARROLLO

08.1 Plan de Capacitacion Cierto avance 75%

GESTION DE LAS RELACIONES LABORALES Y SOCIALES

09.1 Asociacién de Servidores Avance medio 80%
Publicos

09.2 Subsistema de Relaciones Cierto avance 79%
Laborales

09.3 Implementacion del Cierto avance 70%

Sistema de Seguridad y Salud
enel Trabajoen la

Administracion Pubica

09.4 Encuesta de Clima Obijetivo logrado 100%

Laboral

c. Acciones para el fortalecimiento institucional

La Direccion de Planificacion y Desarrollo a través del Departamento de
Desarrollo Institucional, inicié el proceso de Elaboracién y Revision de
propuestas de las Estructuras Organizativas internas de las dependencias del
Ministerio de Cultura, en fecha 9 de diciembre de 2021, con el propdésito de

contribuir al fortalecimiento institucional.

Ademas, desde el Departamento de Desarrollo Institucional se realizaron jornadas

de asesorias a diversas dependencias de la institucion, con el objetivo de
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brindarles apoyo técnico en el proceso de revision y elaboracion de propuestas de
estructuras organizativas; ofreciéndoles los insumos necesarios para tales fines,

COmo son:
e Estructura Organizativa del MINC.
e Manual de Organizacion y Funciones del MINC.
e Manual de Cargos Comunes Clasificados y Tipicos del MINC.

e Clasificador de Unidades Organizativas para el Sector Publico

Centralizado.

En febrero de 2021, se solicitdé formalmente al Ministerio de Administracion
Pablica (MAP), asesoria técnica para la revision y evaluacion de la estructura
organizativa del Ministerio de Cultura. En ese sentido, el Departamento de
Desarrollo Institucional del MINC continda trabajando conjuntamente con la
Direccién de Disefio Organizacional del MAP, en la actualizacion de la Estructura

Organizativa del Ministerio de Cultura.

Ademés, el Departamento de Desarrollo Institucional conjuntamente con la
Direccién de Recursos Humanos, Direccion Financiera y técnicos de la
Administracion Publica (MAP), elaboraron las estructuras organizativas de los
nuevos Museos de las Atarazanas Reales (MAR) y Centro de Documentacién de
la Musica Dominicana. También, en coordinacién con el MAP, se realizaron las
resoluciones de ambos museos para la aprobacion de la Ministra de Cultura y

refrendada por el Ministro de Administracion Publica.

Finalizada la etapa de la evaluacién por parte del MAP, se continuara con el
proceso de cambios y modificaciones a realizar en la nueva estructura general del

MINC, contribuyendo al desarrollo institucional del sector cultural del pais.

La Direccion de Planificacién y Desarrollo a través de su departamento de
Cooperacién Internacional realizd6 un formulario para identificar necesidades e
iniciativas de cada una de las areas de trabajo del Ministerio de Cultura que
requieran recursos de cooperacion internacional. A través de la elaboracion de
este formulario se han podido identificar aquellas necesidades e iniciativas que
tiene cada area de trabajo y asi tener una base de datos para la busqueda de
colaboracion internacional, asi como también si existiera una convocatoria de

cooperacion internacional poder aplicar la misma.
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Se presentaron diversos proyectos a la Comision Mixta de Cooperacion
Educativa y Cultural entre los Estados Unidos Mexicano y Republica
Dominicana, con esta convocatoria ofrecida por el Gobierno Mexicano a
través de la Comision Mixta de Cooperacion bilateral buscamos ser
beneficiados de fondos internacionales. La misma fue referida al
Viceministerio de Creatividad y Participacion Popular debido a que
poseian proyectos acertados por la convocatoria propuesta por el Gobierno

Mexicano especificamente en el area de Bellas Artes.

Enlace para el acuerdo PRO-ARQUE para beneficio del patrimonio
cultural del pais a los fines de realizar acercamiento con el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica para obtener beneficios del
Programa Regional de Proteccion de Sitios Arqueoldgicos dirigido a
Republica Dominicana como colaboracion internacional, dicho programa
fue remitido al Viceministerio de Patrimonio Cultural, con el fin de ser

trabajado como parte de sus funciones.

Encuentros virtuales con el Ministerio de Cultura de Colombia para

coordinar la asesoria de trabajo para temas de Economia Naranja.

Enlace para la recopilacion de publicaciones Afrodescendientes de la
Republica Dominicana a través de la Direccion del Libro y la Lectura,
Editora Nacional y Red Nacional de Bibliotecas Publicas de la Republica
Dominicana, a solicitud del Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina y el Caribe (CERLALC) a los fines de aunar esfuerzos en
conjunto con la Editora Nacional, la Direccion del Libro y la Lectura y la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas para la recopilacion de
publicaciones Afrodescendientes de la Republica Dominicana para ser

publicadas en bibliotecas virtuales.

Participacion en la presentacion del “Plan Iberoamericano de Gastronomia
y Alimentacion” de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), a
través del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPYD).
Con esto dimos apoyo al MEPYD en los trabajos para la aprobacién del
Plan Iberoamericano de Gastronomia y Alimentacion en conjunto con el

Viceministerio de Patrimonio Cultural y el de Creatividad y Participacion
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Popular. Dicho plan fue aprobado por la Republica Dominicana en la

pasada reunién de titulares de Cooperacion Internacional de la SEGIB.

Enlace para el desarrollo del proyecto “Ruta del Esclavo”- Guia sobre los
sitios de memoria de la Ruta del Esclavo en Republica Dominicana,
iniciativa de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) a través de su Centro Cultural. Con esto logramos la
elaboracion de un texto guia con contenido de memoria historica e

inventario patrimonial de nuestro pais.

Enlace para la Elaboracion de una Politica y Estrategia de Alfabetizacion
Mediatica e Informacional (AMI) para la Republica Dominicana a través
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSQO). con esta
accion logramos servir de enlace con las areas misionales del Ministerio

de Cultura.

Participacion en Mesa de Economia Naranja para la formulacion de la
Estrategia Nacional de Exportacion de Servicios Modernos por parte del
Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES (MICM). con lo cual se
realiz6 el lanzamiento de la Estrategia Nacional de Exportacion de

Servicios Modernos.

Creacion de grupo de trabajo para temas de cooperacion internacional
compuesto por puntos focales, con el proposito de formarlos en temas de

cooperacion internacional, formulacion de proyectos, entre otros.

Reunion de Ministros de Industria, Comercio y MIPYMES y Cultura para
conversar sobre el decreto que crea el gabinete de economia naranja,
cuenta satélite de cultura y directorio creativo y trabajos en conjunto para

lograr un segundo informe de la cuenta satélite de cultura.

Elaboracion, firma y apoyo de los Convenios Marco y Especifico de
Colaboracion Interinstitucional entre el Ministerio de Cultura y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (OEI) en R.D. para llevar a cabo programas e iniciativas que

permitan el desarrollo cultural del pais.

Elaboracion de documento posicion relativo a la decision de continuar

perteneciendo a los Organismos Internacionales con los que tenemos
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compromisos financieros, como Departamento se investigd la posicion
ante los diferentes organismos internacionales a los cuales pertenece el
pais y se contribuye mediante cuota econdémica anual, permitiendo a la
Direccion Financiera analizar los pagos pendientes y a la vez priorizar las

membresias pais en dichos organismos, creando un plan de pago.

El Departamento de Seguimiento y Habilitacion para las Asociaciones sin Fines
de Lucro en coordinacion con la Direccion de Planificacion y Desarrollo, realizo
la conformacién por primera vez en la institucién de la Comision Mixta de
Habilitacion conformada por miembros de la Institucion y miembros de varias
instituciones de gran renombre en el pais como lo son el Centro Cultural Perelld y
el Centro Cultural Eduardo Ledn Jimenes.

En ese mismo orden, se realizé el Manual de Normas de Habilitacion para las
Asociaciones sin Fines de Lucro (ASFL) y se encuentra en proceso de
habilitacion a las asociaciones que han solicitado su licencia de habilitacion en el
tiempo habil, logrando por primera vez realizar el proceso apegado a la Ley
numero 122-05, para la regulacion y el fomento de las ASFL y su reglamento de

aplicacion 48-08.

Desde la unidad de equidad de género del Ministerio de Cultura se han

desarrollado las siguientes acciones.

- Participacion enreunién para abordar el tema del “Sello Igualando

RD” para el Sector Publico, en el cual el Ministerio de Cultura participara.

- Realizacion de solicitud de incorporacion de la Unidad de Equidad de

Género en el organigrama de la Institucion.

- Opinion de Anteproyecto de Ley Organica que crea el Sistema Integral

contra la Violencia hacia las Mujeres.
- Segundo Informe Trimestral de la UEG al Ministerio de la Mujer.

- Presentacién de Resolucién que crea el Comité de Transversalizacién con
Enfoque de Género y Politicas de Igualdad de Género del Ministerio de

Cultura.
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4.6. Desempefio del Area Comunicaciones

La Direccion de Comunicaciones ha tenido como foco la promocion local e
internacional de la cultura dominicana, las artes y la valorizacion de nuestro
patrimonio, enfocandose en visibilizar los proyectos ejecutados por esta gestion
gubernamental. Ha brindado también soporte a las diferentes areas transversales
de la institucion, brindandoles apoyo en la generacion de materiales diversos, en
el manejo de sus relaciones publicas, en la cobertura de sus eventos y en la

difusion en medios de comunicacion.

Para los fines, esta direccion elabora y/o coordina:

. Disefios gréficos (institucionales, redes, y campafas puntuales).
. Material audiovisual (para coberturas, campafias).

. Material fotografico (para coberturas).

. Notas de prensa.

. Coordinacion de ruedas de prensa.

. Elaboracion de programas y guiones para eventos.

. Elaboracion y redaccion de articulos periodisticos.

. Coordinacion y supervision de maestria de ceremonias.

. Elaboracion de estrategia de comunicacion y difusion.

. Coordinacion y elaboracion de artes para publicacion en prensa.
. Diagramacion editorial.

Estrategias Ejecutadas.

Dentro de las estrategias de comunicacion pueden encontrarse diferentes tipos que
responden a distintas necesidades. A continuacion, hemos listado las principales

estrategias utilizadas durante este afio:

1. Estrategia de relaciones publicas tradicionales y digitales: Se utiliz6 la
buena relacion con medios tradicionales y digitales para posicionar
mensajes y difundir proyectos con un menor impacto econémico en el

presupuesto de esta direccion.
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2. Estrategia de posicionamiento: El reforzamiento de mensajes
institucionales a través de la campana permanente “Somos Cultura”, y
muchas otras, ayudamos a posicionar el nombre Ministerio de Cultura

ligado a los atributos de integracién social e identidad cultural.

3. Estrategia de confianza: Utilizamos las redes sociales para facilitar una
relacion mas directa con los seguidores. Aprovechando estos canales para

brindarles servicio al cliente y reforzar la confianza en la institucion.

4. Estrategia de contenido digital: Se ha trabajado en la creacion de
contenido digital para fortalecer los mensajes estratégicos que quiere

posicionar la institucion.

Redes sociales:

Tuvimos un gran impacto en la gestion de redes sociales, alcanzando los

siguientes logros en nuestras 4 cuentas: Instagram, Facebook, Twitter y YouTube.

-Seguidores: Tenemos un total de 229,000 seguidores con un total general de
7,886 publicaciones, este afio alcanzamos 14.247 nuevos seguidores en la
plataforma de Instagram y 2.360 nuevos “me gusta” de la pagina de Facebook con

un total de 1,824 publicaciones en todas redes sociales.

-Alcance: Logramos alcanzar 5,491,173 personas de un tamafio del publico
estimado entre 6.400.000 y 7.500.000. De este alcance 2.9 millones fue pagado
por medio de pauta digital, también obtuvimos un total de 5.6 millones de

impresiones pagadas

-Interacciones: Este afio obtuvimos 113,346 interacciones en publicaciones
estaticas en nuestras redes. En los videos obtuvimos 25,100 interacciones, para
una duracion total de 402,0 mil minutos de video reproducidos y 1.2 millones de

reproducciones de videos (3 segs.).

Visitas de no-seguidores: Recibimos un total de 27.737 visitas en nuestra pagina

de Facebook y 121.070 visitas en nuestro perfil de Instagram
Prensa:

Prensa gratis: El total de publicity (prensa gratis) generado a nivel de prensa

escrita durante el afio 2021 fue de aproximadamente RD$31,107,600, un gran
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caso de exito es el del mes de diciembre, tan solo en este mes se generd un total
de prensa escrita valorada en RD$8,830,998.46.

Cobertura: 615 actividades de cobertura aproximadamente

Proyectos ejecutados

Algunos de los proyectos editoriales generados, desarrollado y/o diagramados

fueron:

- Boletin MiCultura: 5 ediciones bimensuales.
- Pagina Areito (Periodico Hoy): 12 publicaciones al mes.

- Boletin interno InfoCultura: 5 ediciones bimensuales.

Campaiias de Comunicacioén:

Asi mismo, la Direccién elabor6 y ejecutd diferentes campafias de comunicacion,
difundidas a través de nuestras redes sociales:

- Reapertura de Museos y Teatros

- Somos Cultura

- Mujeres de la Cultura

- VacUnateRD

- Premios Anuales de Musica. Merengue 2021.

- Conoce tu Patrimonio

- Noches de Navidad

V. Servicio al ciudadano y transparencia institucional.

5.1. Nivel de la satisfaccién con el servicio

En septiembre del afio en curso, con miras a la realizacion de la
primera Carta Compromiso de la institucién, se solicitd asistencia
técnica al Ministerio de Administracion Publica (MAP) y se conformo
el equipo de Carta Compromiso al Ciudadano del MINC, quienes

aunaron esfuerzos para lograr el objetivo planteado. Con las primeras
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evidencias remitidas a la analista asignada, el MINC activo el
indicador 01.4 Carta Compromiso al Ciudadano, pasando el indicador
de color rojo, calificacion 20% y estatus de Poco o Ningun Avance, a
indicador color amarillo, calificacion 60% y estatus Cierto Avance.
Con esta actualizacidn, el Ministerio de Cultura se posiciono en el
puesto No. 33 del Ranking General, obteniendo en Calificacién
General 88.05%, 0.87% por encima del mes de agosto. En octubre
2021, se mantuvo la misma calificacién y posicion General que en el
mes de anterior. En la actualidad el Ministerio de Cultura se encuentra
en el proceso de realizacion de las encuestas de satisfaccion en lo
referente a los servicios comprometidos para la primera version de

Carta Compromiso al Ciudadano.

A continuacion, presentamos el resultado de la ultima encuesta de

satisfaccion realizada, a saber:
96%
95%

93% 93%

Indice de satisfaccion general:
Elementos Fiabilidad Capacidad de Profesionalidad Empatia
Tangibles Respuesta

W DIMENSIONES MODELO SERVQUAL

5.2. Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

El Ministerio de Cultura da cumplimiento a las atribuciones establecidas en la Ley
de Libre Acceso a la Informacién Publica No. 200-04 y su Reglamento de
Aplicacion No.130-05 a través de la oficina de Acceso a la Informacién, teniendo
como objetivo principal realizar las gestiones para satisfacer las solicitudes y

consultas que realizan los ciudadanos y ciudadanas, fomentando la transparencia
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en el accionar de nuestra institucion y haciendo posible una mayor participacion

de la ciudadania.

La Oficina de Acceso a la Informacion del Ministerio de Cultura, desde su
creacion ha cumplido su misién de permitir a la ciudadania el ejercicio de su
derecho fundamental de acceso a la informacion de interés publico generada por
nuestra institucion, promoviendo a la vez los principios y valores éticos comunes
al sector publico. El 6rgano rector de las Oficinas de Acceso a la Informacion es
la Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental — DIGEIG-, la cual fue

creada el 21 de agosto del 2012 mediante el Decreto Presidencial No. 486-12.

La DIGEIG mediante Resoluciéon No. 002-2021 cre6 el portal Unico de
transparencia y establece las politicas de estandarizacion de las divisiones de

transparencia.

El sub-portal de Transparencia del Ministerio de Cultura, es el medio utilizado
por la Oficina de Acceso a la Informacion Publica para divulgar, en el orden
establecido por dicha resolucién, las informaciones de caracter publico contenidas
en la Ley 200-04 de Libre Acceso a la Informacion Pablica.

En este medio, se publican los datos administrativos referentes a:
1) Presupuestos

2) Programas y proyectos

3) Llamado a licitaciones, concursos, compras, gastos y resultados
4) NOminas

5) Declaraciones juradas de patrimonio

6) Estado de cuenta de la deuda publica

7) Leyes, decretos, resoluciones, disposiciones, marcos regulatorios y cualquier

otro tipo de normativa
8) Indices, estadisticas y valores oficiales

9) Marcos regulatorios legales y contractuales para la prestacion de los servicios

publicos
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10) Estado de Situacion, Ingresos y Egresos, Relacion de Activo Fijo, Inventario

de Materiales

11) Toda la informacién cuya disponibilidad al publico sea dispuesta en leyes

especiales.

Con la colaboracién de las distintas unidades del Ministerio de Cultura, la Oficina
de Libre Acceso a la Informacién Publica (OAI) recibio y tramit6 en el periodo de
enero hasta octubre del presente afio, un total de 44 solicitudes de informacion a
través de los diversos medios disponibles (presencial, correo electronico, teléfono,

sub-portal de transparencia).

A través del Sistema Unico de Acceso a la Informacion Pdblica (SAIP) se

recibieron 42 solicitudes en el periodo de enero a octubre.

De las 44 solicitudes, 41 fueron respondidas exitosamente en un plazo no mayor
de 15 dias, 3 solicitudes con prorroga excepcional que nos concede el articulo No.
8 de la ley 200-04 de Libre Acceso a la Informacion Publica, O cerradas por
requerimiento del ciudadano, 0 ciudadano no contactado, 0 solicitud incompleta y

2 solicitudes que se realizaron fisicas.

Solicitudes de informacion recibidas a través del Sistema Unico de Acceso a la

Informacidén Publica (SAIP) en el aifo 2021 (del lero. enero al 31 oct.)

Cantidad Tiempo promedio de
respuesta

Enero 2 7 dias
Febrero 1 1 dia
Marzo 6 6 dias
Abril 6 12 dias
Mayo 2 12 dias
Junio 6 14 dias
Julio 1 9 dias
Agosto 6 15 dias
Septiembre 7 7 dias
Octubre 5 10 dias
TOTAL.: 42
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Cuadro de las estadisticas sobre solicitudes de informacién

ACTIVIDAD TRIMESTRE | | TOTAL | | TRIMESTRE Il | TOTAL Il | TRIMESTRE Ill | TOTAL Il | TRIMESTRE IV| TOTAL IV ffoTAL
ENE|FEB.[MAR|TRIMESTRE| ABR [MAY| JUN| TRIMESTRE| JUL | AGO| SEPT.| TRIMESTRHOCTNOV. [DIC | TRIMESTRE| 2021
SOLICITUDES RECIBIDAS 2| 1] 8 ol 6 2| 6 uw 1 7| 7 15| 6
SOLICITUDES CONTESTADAS | 2| 1| #§ ol 6 2| 5 3l 1| 7| 7 15| 6
SOLICITUDES REFERIDAS o] o] o of] o of o o] of Of o of o
SOLICITUDES EN PROCESO 0] o] o of o of 1 1| of of o o] o
SOLICITUDES DESESTIMADAS| o| o o of of of o of of of o o o
RESPONDIDAS EN EL PLAZO
DE LOS 15 DIAS HABILES 2l 1| 8 ol 6 1| 4 ul 1| e 7 14| s
PRORROGA DE LOS 10 DIAS ol o o of o 1] 1 2| o 1 0 1| o

Solicitudes Recibidas por otros medios

Ademas de las solicitudes recibidas por SAIP, la Oficina de Acceso a la

Informacion recibid 2 solicitudes de forma presencial.

5.3. Resultado Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

Este sistema le ofrece al ciudadano una plataforma virtual para registrar y
canalizar sus denuncias, quejas, sugerencias y reclamaciones a cualquier
organismo del Gobierno de la Republica Dominicana, a fin de que las mismas

puedan ser atendidas por la entidad o institucion correspondiente.

En relacién al sistema 311 del Ministerio de Cultura, en este afio no se registro
actividad, anexamos a este informe el cuadro estadistico del sistema 311, desde

enero hasta octubre.

Total Total TIHHI Total
Actividad TI | TII Il 11

Ene Feb | Mar Abr May | Jun Ago Sept
Denuncias
Recibidas

Quejas Recibidas

Reclamaciones
Recibidas

Sugerencias
Recibidas

5.4. Resultado mediciones del portal de transparencia
108




Bajo las directrices de la Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG), el sub-portal de transparencia del Ministerio de Cultura es
regularmente actualizado a fin de ofrecer a los ciudadanos y ciudadanas
informaciones oportunas y confiables sobre la rendicion de las ejecutorias del

Ministerio, tanto en el ambito financiero como el en &mbito institucional.

Los datos divulgados en el portal de transparencia estan a disposicion de la
ciudadania de forma permanente y actualizada, en orden con lo establecido en la
Ley de Libre Acceso a la Informacion Publica No. 200-04 y la Resolucion No.
01-2018 emitida por la DIGEIG, que establece la estandarizacion de los sub-

portales de Transparencia del sector gubernamental.

MES PUNTUACION

100
Febrero 100
Marzo 98
Abril 98
Mayo 96
Junio 98
Julio 78.1
Agosto Proceso de evaluacion
Septiembre Proceso de evaluacion
Octubre Proceso de evaluacion
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V1. Proyecciones al préximo afo

Ejecucion del plan de rescate de las edificaciones patrimoniales y
culturales del pais.

Ejecucién de la estrategia de economia naranja para la Republica
Dominicana.

Ejecutar un plan de difusion y descentralizacion cultural que impacte todas
las provincias del pais.

Inicio de los trabajos de ejecucion y puesta en marcha de los museos
anunciados por el Presidente de la Republica.

Elaboracién del Plan Nacional de Salvaguarda del Patrimonio Cultural
Inmaterial

Iniciar la recuperacion y readecuacion del Auditorio Enriquillo Sdnchez en
la sede del Ministerio de Cultura

Concluir con el remozamiento y acondicionamiento las oficinas de la sede
del Ministerio, haciendo posible que brindemos un mejor servicio a todos
los ciudadanos.

La entrega de los premios anuales de literatura y el premio Eduardo Leon
Jimenes de la Feria del Libro.

Concluir con el remozamiento de la Plaza de la Cultura.

La intervencion de diversas Casas de la Cultura a nivel nacional.

Puesta en valor y reapertura del Museo del Hombre Dominicano vy el
Museo del Historia y Geografia.

La celebracion de la Noche Larga de Museos en nuestra Zona Colonial del

Distrito Nacional.
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VIl. Anexos

a) Matriz Indice de Gestion Presupuestaria Anual (IGP).

En lo que respecta a la medicion de este indicador se encuentra suspendido en lo
referente al afio en curso, debido a que la Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES) se encuentra en proceso de revision de la metodologia para el
calculo del mismo. A continuacion, presentamos el porcentaje al final del afio
2020:

Porcentaje/Promedio de calificaciones del Ministerio

de Cultura

Periodo enero-diciembre 2020

indice de Gestion Presupuestaria Anual | 86%

b) Plan de Compras

m



